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T h i s  b o o k  i s  i n t e n d , e d  t o  i n t r o d u c e  t i l e  w o r k  o f  T h e  
M a r c o n i  Company  a n d  t o  g i v e  t h e  r e a d e r  s o m e  i d e a  o f  t h e  
s c o p e  o f  t h e  C o m p a n y ' s  a c t i v i t i e s .  

I t  i s  n o t  i n t e n d e d  t o  b e  e x h a u s t i v e  i n  t h e  t r e a t m e n t  
o f  a n y  s u b j e c t ,  b u t  r a t h e r  t o  i n d i c a t e  a  g e n e r a l  p a t t e r n ,  
a n d  t o  p r o v i d e  o p e n i n g s  f o r  f u r t h e r  e n q u i r i e s .  
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M a r c o n i  S p e c i a l i z e d  C o m p o n e n t s  

D i v i s i o n a l  O r g a n i z a t i o n  o f  T h e  M a r c o n i  Company 

A s s o c i a t e d  C o m p a n i e s  a n d  A g e n c i e s  

1 

3 

5 

11 

1 5  

19  

A i d s  2 1 

2 3 

2 5 

26 

2 9  



BACKGROUND TO TlIE hlARCONI WMPANY 

T h e  h i s t o r y  o f  T h e  M a r c o n i  Company i s  i n s e p a r a b l e  f r o m  
t h e  h i s t o r y  o f  r a d i o  i t s e l f .  I n  1 8 9 6 ,  G u g l i e l m o  M a r c o n i ,  a  
y o u n g  man o f  2 2 ,  a r r i v e d  i n  E n g l a n d  a n d  was  g r a n t e d  t h e  f i r s t  
p a t e n t  f o r  h i s  m e t h o d  o f  t e l e g r a p h i c  c o m m u n i c a t i o n  w i t h o u t  
w i r e s .  I n  t h e  f o l l o w i n g  y e a r ,  h e  f o u n d e d  t h e  w o r l d ' s  f i r s t  
r a d i o  company  t o  d e v e l o p  h i s  g r e a t  d i s c o v e r y  o n  a  c o m m e r c i a l  
b a s i s .  T h i s  Company was  c a l l e d  t h e  Wire less  T e l e g r a p h  & 
S i g n a l  Company L i m i t e d  a n d  was  r e n a m e d  M a r c o n i ' s  W i r e l e s s  
T e l e g r a p h  Company L i m i t e d  t h r e e  y e a r s  l a t e r .  

T h e  e a r l y  y e a r s  o f  t h i s  Company were  c r o w d e d  w i t h  
e v e n t s  o f  v i t a l  s i g n i f i c a n c e .  W i r e l e s s  t r a n s m i s s i o n  o v e r  a  
r a n g e  o f  8  m i l e s  w i t h  s u f f i c i e n t  s t r e n g t h  t o  o p e r a t e  a  
s t a n d a r d  P o s t  O f f i c e  t y p e  r e c o r d e r  a t  t h e  r e c e i v i n g  e n d  was  
f i r s t  a c h i e v e d  i n  1 8 9 7 .  T h i s  was f o l l o w e d  l a t e r  i n  t h e  s a m e  
y e a r  by  t h e  e s t a b l i s h m e n t  o f  t h e  w o r l d ' s  f i r s t  p e r m a n e n t  
w i r e l e s s  t r a n s m i s s i o n  s t a t i o n  on t h e  I s l e  o f  W i g h t .  From 
t h i s  s t a t i o n  t h e  f i r s t  p a i d  M a r c o n i g r a m  a n d  t h e  f i r s t  r a d i o  
t r a n s m i s s i o n  t o  a  s h i p  a t  s e a  w e r e  s e n t .  

D e c e m b e r  1 2 t h ,  1 9 0 1  s a w  t h e  g r e a t e s t  t r i u m p h  o f  a l l ,  
when f a i n t  s i g n a l s  t r a n s m i t t e d  f r o m  P o l d h u  i n  C o r n w a l l ,  
E n g l a n d ,  w e r e  p i c k e d  u p  b y  M a r c o n i  a n d  h i s  t e a m  o f  e n g i n e e r s ,  
a t  S t .  J o h n ' s ,  N e w f o u n d l a n d .  W i t h  t h e  s p a n n i n g  o f  t h e  
A t l a n t i c  by  w i r e l e s s ,  t h e  f u t u r e  o f  w o r l d - w i d e  r a d i o  
c o m m u n i c a t i o n  was  a s s u r e d .  

I n  1 9 0 0  T h e  M a r c o n i  I n t e r n a t i o n a l  M a r i n e  C o m m u n i c a t i o n  
Company L i m i t e d  was  c r e a t e d  a s  a  s e p a r a t e  company  i n  o r d e r  
t o  c o n t r o l  t h e  m a r i t i m e  o p e r a t i o n  o f  w i r e l e s s ,  t o  w h i c h  much 
o f  t h e  e f f o r t  i n  e a r l y  y e a r s  h a d  b e e n  d i r e c t e d .  T h i s  Company 
s t i l l  e x i s t s  t o d a y ,  a s  T h e  M a r c o n i  I n t e r n a t i o n a l  M a r i n e  
Company ,  a n d  t h e  name o f  M a r c o n i  i s  a  h o u s e h o l d  w o r d  
t h r o u g h o u t  t h e  s e v e n  s e a s .  

U n t i l  1 9 2 8 ,  T h e  M a r c o n i  Company was  e n g a g e d  n o t  o n l y  i n  
t h e  d e v e l o p m e n t  a n d  m a n u f a c t u r e  o f  e v e r y  t y p e  o f  a p p a r a t u s  
c o n c e r n e d  w i t h  t h e  i n d u s t r y ,  b u t  a l s o  i n  t h e  e s t a b l i s h m e n t  
a n d  o p e r a t i o n  o f  a  w o r l d - w i d e  n e t w o r k  o f  i n t e r n a t i o n a l  
w i r e l e s s  t e l e g r a p h  s e r v i c e s .  ' V i a  M a r c o n i '  a n d  ' M a r c o n i g r a m '  
w e r e  p a r t  o f  t h e  E n g l i s h  l a n g u a g e  a t  t h i s  p e r i o d .  

W i t h  t h e  a d v e n t  o f  t h e  M a r c o n i  s h o r t  wave  s y s t e m  f o r  
l o n g  d i s t a n c e  c o m m u n i c a t i o n s ,  came t h e  f e a r  t h a t  t h e  



s u b m a r i n e  c a b l e s  o f  t h e  C o m m o n w e a l t h  m i g h t  e v e n t u a l l y  b e c o m e  
u n p r o f i t a b l e .  T h i s  s i t u a t i o n  w a s  m e t  b y  t h e  a m a l g a m a t i o n  o f  
t h e  c a b l e  c o m p a n i e s  a n d  M a r c o n i ' s  w i r e l e s s  o p e r a t i n g  i n t e r e s t s  
i n t o  o n e  c o m p a n y  known a s  C a b l e  a n d  W i r e l e s s  L i m i t e d .  T h i s  
c o m p a n y  w a s  l a t e r  n a t i o n a l i z e d  i n  1946 , .  T h e  M a r c o n i  Conlpany 
m e a n w h i l e  c o n t i n u e d  t o  c o n c e n t r a t e  o n  t h e  d e v e l o p m e n t  a n d  
m a n u f a c t u r e  o f  w i r e l e s s  e q u i p m e n t .  S h o r t l y  a f t e r  t h e  S e c o n d  
W o r l d  W a r ,  T h e  M a r c o n i  Company b e c a m e  a  member  o f  E n g l i s h  
E l e c t r i c ,  b u t  t h e  t i t l e  o f  M a r c o n i ' s  o r i g i n a l  c o m p a n y  
r e m a i n e d  u n c h a n g e d  u n t i l  1 9 6 , 3 ,  when i t  w a s  a l t e r e d  t o  ' T h e  
M a r c o n i  Company L i m i t e d '  . 

M a r c o n i  h a s  a  l o n g  a n d  d i s t i n g u i s h e d  r e c o r d  o f  a c h i e v e -  
m e n t s  i n  r a d i o  a n d  e l e c t r o n i c s .  T h e  Company f i t t e d  t h e  
f i r s t  s h i p  w i t h  w i r e l e s s  a s  w e l l  a s  t h e  f i r s t  l i f e b o a t ,  t h e  
f i r s t  l i g h t h o u s e  a n d  t h e  f i r s t  l i g h t s h i p .  T h e  f i r s t  a i r -  
b o r n e  w i r e l e s s  s e t  f l e w  i n  1 9 1 0  - a  M a r c o n i  s p a r k  t r a n s -  
m i t t e r  - a n d  b y  1 9 2 0  t h e  Company h a d  o f f e r e d  t h e  f i r s t  
c o n l m e r c i a l  d e s i g n  f o r  a n  a i r p o r t  d i r e c t i o n  f i n d i n g  s t a t i o n .  
I n  1 9 2 0  a l s o ,  t h e  f i r s t  a d v e r t i s e d  r a d i o  p r o g r a m m e  was  
b r o a d c a s t  b y  Dame N e l l i e  h l e l b a  f r o m  t h e  M a r c o n i  Works  a t  
C h e l m s f o r d ,  E n g l a n d ,  a n d  when t h e  w o r l d ' s  f i r s t  p u b l i c  
t e l e v i s i o n  s e r v i c e  was  o p e n e d  i n  1 9 3 6 ,  t h e  s y s t e m  was  
j o i n t l y  p r o d u c e d  b y  M a r c o n i  a n d  E . M . I .  



THE COMPANY TODAY 

I n  t h e  i n c r e a s i n g  a t m o s p h e r e  o f  s p e c i a l i z a t i o n  i n  t h e  
e l e c t r o n i c s  i n d u s t r y  t o d a y ,  T h e  M a r c o n i  Company r e m a i n s  o n e  
o f  t h e  v e r y  f e w  w h i c h  s t i l l  c o v e r s  t h e  e n t i r e  r a n g e  o f  r a d i o  
a p p l i c a t i o n s .  T h e  Conlpany i s  a l s o  u n u s u a l  i n  t h a t  i t  i s  
c o n c e r n e d  o n l y  i n  t h e  c a p i t a l  e q u i p m e n t  m a r k e t  a n d  h a s  n o  
d o m e s t i c  o u t l e t s  w h a t s o e v e r .  I t  i s ,  i n  f a c t ,  t h e  l a r g e s t  
e x p o r t e r  o f  c a p i t a l  e l e c t r o n i c  e q u i p m e n t  i n  t h e  U n i t e d  
K i n g d o m .  

A v e r y  i m p o r t a n t  p a r t  o f  t h e  M a r c o n i  p h i l o s o p h y  i s  t h e  
v i e w  t h a t  t h e  s a l e  o f  e q u i p m e n t  o f  a n y  t y p e  m u s t  b e  a c c o m -  
p a n i e d  b y  a n  a b i l i t y  t o  o f f e r  c o m p r e h e n s i v e  a u x i l i a r y  
s e r v i c e s  t o  t h e  c u s t o m e r ,  b o t h  b e f o r e  a n d  a f t e r  t h e  s a l e .  
F o r  t h i s  r e a s o n ,  h l a r c o n i  m a i n t a i n s  a  v e r y  w i d e  r a n g e  o f  
s u r v e y ,  p l a n n i n g ,  i n s t a l l a t i o n  a n d  m a i n t e n a n c e  u n i t s  i n  a l l  
o f  i t s  P r o d u c t  D i v i s i o n s .  A c o m p a r a t i v e l y  l a r g e  p r o p o r t i o n  
o f  c o n t r a c ~ s  u n d e r t a k e n  b y  t h e  Company d e p e n d s  u p o n  t h e  
a b i l i t y  t o  s u p p l y  t h e s e  s e r v i c e s ,  a n d  o n  v e r y  f e w  o c c a s i o n s  
d o e s  a  M a r c o n i  c o n t r a c t  c o n s i s t  s i m p l y  o f  t h e  s u p p l y  o f  
h a r d w a r e  i n  b o x e s .  

T h e  Company h a s  made a  p a r t i c u l a r  s p e c i a l i t y  o f  
' t u r n k e y '  p r o j e c t s .  H e r e  t h e  c u s t o n l e r  d e f i n e s  t h e  p a r t i c u l a r  
s e r v i c e  t h a t  h e  r e q u i r e s ,  s u c h  a s  a n  i n t e r n a t i o n a l  t e l e c o m -  
m u n i c a t i o n s  c e n t r e  o r  a  t e l e v i s i o n  s e r v i c e ,  a n d  i s  t h e n  
r e l i e v e d  o f  t h e  n e e d  t o  t a k e  f u r t h e r  a c t i o n  u n t i l  t h e  p r o j e c t  
i s  c o m p l e t e  a n d  h e  c a n  move i n t o  t h e  new b u i l d i n g s  a n d  t a k e  
o v e r  a  f u l l y  e q u i p p e d  a n d  s t a f f e d ,  o p e r a t i o n a l  e n t i t y .  

A n o t h e r  p a r t  o f  t h e  M a r c o n i  p h i l o s o p h y  i s  c e n t r e d  o n  
r e s e a r c h  a n d  d e v e l o p m e n t .  T h e  h l a r c o n i  Conlpany h a s ,  s i n c e  
i t s  f o u n d a t i o n ,  d i r e c t e d  g r e a t  e f f o r t s  t o w a r d s  t e c h n i c a l  
a d v a n c e s ,  i n  t h e  c e r t a i n  k n o w l e d g e  t h a t  o n l y  b y  c o n s t a n t l y  
p r e s s i n g  f o r w a r d s  c a n  i t  r e m a i n  i n  t h e  v a n  o f  t h e  e l e c t r o n i c s  
i n d u s t r y .  To  t h i s  e n d ,  t h e  Company m a i n t a i n s  o n e  o f  t h e  
m o s t  a d v a n c e d  r e s e a r c h  a n d  d e v e l o p m e n t  e s t a b l i s h m e n t s  o f  i t s  
k i n d  i n  E u r o p e .  

C o n s i d e r a b l e  e m p h a s i s  h a s  a l w a y s  b e e n  p l a c e d  o n  e d u c a -  
t i o n .  M a r c o n i  C o l l e g e ,  f o u n d e d  i n  1 9 0 1 ,  w a s  t h e  f i r s t  r a d i o  
c o l l e g e  i n  t h e  w o r l d ,  a n d  t h i s  u n i q u e  e s t a b l i s h m e n t  s t i l l  
e x i s t s  t o d a y  i n  a  g r e a t l y  e x p a n d e d  f o r m .  I n s t r u c t i o n  i s  
g i v e n  a t  p o s t - g r a d u a t e  l e v e l  t o  t h e  C o m p a n y ' s  own s t u d e n t  
e n g i n e e r s  a n d ,  i n  a d d i t i o n ,  t r a i n i n g  i n  t h e  o p e r a t i o n  a n d  



m a i n t e n a n c e  o f  M a r c o n i  e q u i p m e n t  i s  g i v e n  t o  p e r s o n n e l  
n o m i n a t e d  by  c u s t o m e r s .  

T r a i n i n g  s c h e m e s  e x i s t  w i t h i n  t h e  Company f o r  
a p p r e n t i c e s  o f  a l l  t y p e s  a n d  o v e r  1000 a r e  c u r r e n t l y  u n d e r  
t r a i n i n g  i n  t h e  v a r i o u s  Company e s t a b l i s h m e n t s .  T h e  q u a l i t y  
o f  t h e s e  s c h e m e s  i s  b o r n e  o u t  e a c h  y e a r  by  t h e  r e g u l a r  
s u c c e s s e s  o f  M a r c o n i  a p p r e n t i c e s  a t  t h e  a n n u a l  c o m p e t i t i o n s  
h e l d  by  t h e  P h y s i c a l  S o c i e t y .  



h1ARCONI AVIONICS 

A i r b o r n e  c o n ~ m u n i c a t i o n  a n d  n a v i g a ~ i o n a l  a i d s ,  r a d a r  
a n d  a u t o m a t e d  a i r  t r a f f i c  c o n t r o l  a n d  d e f e n c e  s y s t e m s .  

A i r b o r n e  S y s t e m s  

T h e  d e s i g n  a n d  d e v e l o p m e n t  o f  a i r b o r n e  c o m m u n i c a t i o n  
a n d  n a v i g a t i o n  s y s t e m s  f o r  c i v i l  a n d  m i l i t a r y  a i r c r a f t  a n d  
h o v e r c r a f t  i s  t h e  r e s p o n s i b i l i t y  o f  t h e  M a r c o n i  A e r o n a u t i c a l  
D i v i s i o n .  T h e  D i v i s i o n ' s  S i x t y  S e r i e s  o f  t r a n s i s t o r i z e d  
e q u i p m e n t  i s  t h e  m o s t  a d v a n c e d  o f  i t s  t y p e  i n  t h e  w o r l d .  
T h i s  s e r i e s  w a s  c r e a t e d  w i t h  r e l i a b i l i t y  a s  t h e  p r i n c i p a l  
o b j e c t i v e ,  a n d  a s  a  r e s u l t  o f  a  m a j o r  p r o g r a n ~ m e  o f  i n v e s t i g a -  
t i o n  i n t o  t h e  c a u s e s  o f  e q u i p m e n t  f a i l u r e ,  a  n u m b e r  o f  h i g h l y  
s p e c i a l i z e d  d e s i g n  t e c h n i q u e s  h a v e  b e e n  i n c o r p o r a t e d .  T h e  
i n c r e a s e d  e q u i p m e n t  r e l i a b i l i t y  i s  e s p e c i a l l y  i m p o r t a n t  i n  
t h e  new g e n e r a t i o n  o f  a i r l i n e r s  f o r  r e a s o n s  o f  b o t h  s a f e t y  
a n d  t h e  n e c e s s i t y  o f  m a i n t a i n i n g  h i g h  u t i l i z a t i o n .  New 
a u t o m a t i c  l a n d i n g  s y s t e m s  a r e  m a k i n g  g r e a t  d e m a n d s  o n  
e q u i p m e n t  r e l i a b i l i t y .  T h e  I L S  c o m p o n e n t s  o f  t h e  S i x t y  
S e r i e s  a l r e a d y  f u l f i l  a l l  t h e  r e q u i r e m e n t s  o f  a u t o m a t i c  
l a n d i n g  w h i c h  h a v e  s o  f a r  b e e n  d e f i n e d  a n d  h a v e  b e e n  p u t  t o  
p r a c t i c a l  u s e  i n  t h e  a u t o m a t i c  l a n d i n g  s y s t e m s  i n  t h e  BEA 
T r i d e n t  a n d  t h e  BOAC VC10. 

T h e  S i x t y  S e r i e s  i n c l u d e s  v . h . f .  c o m m u n i c a t i o n  a n d  
n a v i g a t i o n  e q u i p m e n t ,  a n  a u t o m a t i c  d i r e c t i o n  f i n d e r  w i t h  
c r y s t a l  c o n t r o l l e d  s w i t c h  t u n i n g ,  a n d  h . f .  c o m m u n i c a t i o n  
e q u i p m e n t  p r o v i d i n g  d o u b l e  o r  s i n g l e  s i d e b a n d  o p e r a t i o n .  
T h e  D o p p l e r  N a v i g a t o r  i s  a l s o  r e p r e s e n t e d  i n  t h e  S i x t y  
S e r i e s ,  t o g e t h e r  w i t h  a n  a i r b o r n e  n a v i g a t i o n  c o m p u t e r  
d e s i g n e d  t o  o p e r a t e  f r o m  d o p p l e r - d e r i v e d  i n f o r m a t i o n .  T h e  
m o s t  r e c e n t  a d d i t i o n  t o  t h e  r a n g e  i s  a n  a u t o m a t i c  d i r e c t i o n  
f i n d e r  w h i c h  i s  c o m p l e t e l y  s o l i d - s t a t e  a n d  h a s  n o  m o v i n g  
p a r t s  w h a t s o e v e r .  M e c h a n i c a l  s w i t c h i n g  a n d  c a p a c i t o r s  h a v e  
b e e n  e l i m i n a t e d  a n d  a l l  t u n i n g  i s  e f f e c t e d  u s i n g  s o l i d - s t a t e  
c i r c u i t s .  

D o p p l e r  n a v i g a t i o n  e q u i p m e n t ,  w h i c h  was  p i o n e e r e d  b y  
M a r c o n i  i n  1 9 5 1  a n d  w h i c h  i s  now a c c e p t e d  b y  many a i r l i n e s  
a n d  m i l i t a r y  a u t h o r i t i e s  a s  a n  e s s e n t i a l  p r i m a r y  n a v i g a t i o n  
a i d ,  h a s  a l s o  b e e n  i n t r o d u c e d  f o r  h e l i c o p t e r s .  E x t r e m e l y  
a c c u r a t e  m e a s u r e m e n t s  o f  h o r i z o n t a l  a n d  v e r t i c a l  v e l o c i t i e s  
a n d  p r e c i s e  h e i g h t  r e a d i n g s  a r e  g i v e n  b y  t h i s  e q u i p m e n t .  



l 
The M a r c o n i  Co~rlpany h a s  s o l d  c i v l l  a n d  m i l i t a r y  a i r -  

b o r n e  e l e c t r o n i c  e q u i p m e n t  t o  p r a c t i c a l l y  e v e r y  c o u n t r y  i n  
1 t h e  w o r l d .  The  S i x t y  S e r i e s  h a s  b e e n  s p e c i f i e d  by a  number  

o f  l e a d i n g  w o r l d  a i r l i n e s ,  a n d  t h e  B r i t i s h  M i n i s t r y  o f  
I A v i a t i o n  h a s  a l r e a d y  p u r c h a s e d  s e v e r a l  m i l l i o n  p o u n d s  w o r t h  

o f  t h e s e  e q u i p m e n t s  f o r  u s e  by t h e  R o y a l  A i r  F o r c e .  A 
s u p e r s o n i c  v e r s i o n  o f  t h e  S i x t y  S e r i e s  D o p p l e r  N a v i g a t o r  
h a s  b e e n  c h o s e n  f o r  t h e  p r o t o t y p e s  o f  t h e  A n g l o / F r e n c h  
C o n c o r d ,  j u s t  a s  a  s u p e r s o n i c  v e r s i o n  o f  t h e  p r e v i o u s  
g e n e r a t i o n  o f  M a r c o n i ' s  D o p p l e r  N a v i g a t o r  a n d  compuLer  was 
c h o s e n  f o r  t h e  F r e n c h  A i r  F o r c e  M i r a g e  I V  bomber  a n d  
M i r a g e  I I I E  s t r i k e  f i g h t e r .  

T e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  t o  o p e r a t o r s  h a s  b e e n  a n  i m p o r t a n t  
c o n s t i t u e n t  o f  t h e  M a r c o n i  s e r v i c e  t o  a v i a t i o n  s i n c e  t h e  
e a r l i e s t  d a y s  o f  a i r b o r n e  r a d i o .  T o d a y ,  t h e  Company 
m a i n t a i n s  a  l a r g e  s y s t e m  p l a n n i n g  g r o u p  w h i c h  i s  a v a i l a b l e  
L O  a d v i s e  a i r c r a f t  m a n u f a c t u r e r s  and  o p e r a t o r s  d u r i n g  a l l  
t h e  s t a g e s  o f  e n g i n e e r i n g  a  new s y s t e m  i n t o  an a i r c r a f t .  
C o m p r e h e n s i v e  a f t e r - s a l e s  s e r v i c e  f a c i l i t i e s  a r e  a l s o  
a v a i l a b l e .  The  p r i n c i p a l  s e r v i c e  d e p o t  i s  l o c a t e d  a t  
London A i r p o r t ,  H e a t h r o w ,  w h e r e  a  s t a f f  o f  e n g i n e e r s  i s  
a l w a y s  a v a i l a b l e  t o  p r o v i d e  r a p i d  s e r v i c i n g  f o r  t h e  
Company ' s  e q u i p m e n t ,  and  w h e r e  M a r c o n i  o f f e r s  a  u n i q u e  
s e r v i c e  w h e r e b y  a n y  a i r l i n e  o r  e x e c u t i v e  a i r c r a f t  o p e r a t o r  
c a n  h i r e  r e p l a c e m e n t  u n i t s  w h i l e  h i s  own a r e  b e i n g  r e p a i r e d .  

M a r c o n i  d e m o n s t r a t e d  t h e  f i r s t  p r a c t i c a l  u s e  o f  
m i c r o m i n i a t u r i z a t i o n  t e c h n i q u e s  i n  a i r b o r n e  e q u i p m e n t  w i t h  
a n  e x p e r i m e n t a l  mode l  o f  t h e  S i x t y  S e r i e s  a i r b o r n e  m a r k e r  
r e c e i v e r .  T h e s e  t e c h n i q u e s  l e a d  t o  a  d r a m a t i c  i n c r e a s e  i n  
r e l i a b i l i t y  i n  a d d i t i o n  t o  r e d u c t i o n s  i n  s i z e  a n d  w e i g h t ,  
a n d  w i l l  a l m o s t  c e r t a i n l y  f o r m  t h e  b a s i s  o f  t h e  n e x t  
g e n e r a t i o n  o f  a i r b o r n e  r a d i o  e q u i p m e n t .  D e v e l o p m e n t  i s  i n  
p r o g r e s s  c o v e r i n g  m i c r o m i n i a t u r i z e d  v . h . f .  c o m m u n i c a t i o n /  
n a v i g a t i o n  e q u i p m e n t ,  a  c o m b i n e d  v . h .  f .  / h .  f .  t r a n s c e i v e r  
f o r  l i g h t  a i r c r a f t ,  a n d  a  d i g i t a l  c o m p u t e r ,  w h i c h  i n c o r -  
p o r a t e s  a d v a n c e d  m i c r o e l e c t r o n i c  c i r c u i t s .  

M a r c o n i ' s  E l e c t r o - O p t i c a l  S y s t e m s  D i v i s i o n  a l s o  p l a y s  
a n  i m p o r t a n t  r o l e  i n  a v i o n i c s . '  I n  a s s o c i a t i o n  w i t h  Hawker 
S i d d e l e y  Dynamics  L t d . ,  M a r c o n i  i s  r e s p o n s i b l e  f o r  t h e  
d e v e l o p m e n t  o f  t h e  T e l e v i s i o n  G u i d a n c e  S y s t e m  f o r  t h e  
A n g l o - F r e n c h  a i r - t o - s u r f a c e  m i s s i l e ,  MARTEL. MARTEL 
r e p r e s e n t s  a  g r e a t  a d v a n c e  on a n y  m i s s i l e  known t o  e x i s t  
e l s e w h e r e  i n  t h e  w o r l d .  

M a r c o n i ' s  c l o s e d - c i r c u i t  t e l e v i s i o n  c a m e r a s  h a v e  b e e n  
u s e d  by t h e  V i c k e r s  VC10 a n d  t h e  BAC O n e - E l e v e n  d u r i n g  
f l i g h t  t r i a l s ,  when t h e y  f a c i l i t a t e d  i n s p e c t i o n  o f  e x t e r n a l  
c o n t r o l  s u r f a c e s  d u r i n g  f l i g h t .  



G r o u n d  S y s t e m s  

G r o u n d  s y s t e m s  f o r  a e r o n a u t i c a l  u s e  a r e  h a n d l e d  by t h e  
C o m p a n y ' s  R a d a r  D i v i s i o n ,  w h i c h  f o r m s  w h a t  i s  a l m o s t  c e r -  
t a i n l y  t h e  l a r g e s t  a n d  m o s t  c o m p r e h e n s i v e  g r o u n d  r a d a r  
o r g a n i z a t i o n  i n  t h i s  c o u n t r y  a n d  w h i c h  m a n u f a c t u r e s  a  w i d e r  
r a n g e  o f  e q u i p m e n t  t h a n  a n y o n e  e l s e  i n  t h e  w o r l d .  

T h e  D i v i s i o n  i s  t h e  U . K . ' s  l a r g e s t  s i n g l e  e x p o r t e r  o f  
c i v i l  a n d  m i l i t a r y  r a d a r  e q u i p m e n t ,  w i t h  o v e r  t w o - t h i r d s  o f  
i t s  t o t a l  p r o d u c t i o n  g o i n g  o v e r s e a s .  

An i m p o r t a n t  p a r t  o f  R a d a r  D i v i s i o n ' s  c a p a b i l i t y  i s  t h e  
p l a n n i n g  a n d  i n s t a l l a t i o n  o f  c o m p l e t e  c i v i l  a n d  m i l i t a r y  
s y s t e m s .  T h e  Company i s  r e s p o n s i b l e  f o r  m o r e  t h a n  s e v e n t y  
m i l i t a r y  d e f e n c e  s y s t e m s  t h r o u g h o u t  t h e  w o r l d .  I t  was e n -  
t r u s t e d  w i t h  t h e  r e - e q u i p m e n t  o f  t h e  e n t i r e  r a d a r  d e f e n c e  
o f  G r e a t  B r i t a i n  a n d  a  l a r g e  p a r t  o f  t h e  N.A.T .O.  d e f e n c e s  
i n  E u r o p e .  Now, i t  i s  t h e  s o l e  U . K .  member  o f  NADGECO, t h e  
i n t e r n a t i o n a l  c o n s o r t i u m  w h i c h  i s  t o  d e p l o y  t h e  l a t e s t  
t e c h n o l o g y  i n  d a t a  g e n e r a t i o n ,  d a t a  h a n d l i n g  a n d  d a t a  
d i s p l a y  t o  w e l d  t h e  e n t i r e  N.A.T.O. d e f e n c e  n e t w o r k  i n t o  a  
s i n g l e  c o o r d i n a t e d  m a c h i n e .  M a r c o n i  h a s  e q u i p p e d  o v e r  
f o r t y  a i r p o r t s  i n  t h i r t y - t h r e e  c o u n t r i e s  w i t h  Air T r a f f i c  
C o n t r o l  S y s t e m s  a n d  h a s  b e e n  a w a r d e d  t h e  c o n t r a c t  f o r  i n -  
s t a l l i n g  a  m a s s i v e ,  c o m p u t e r - c o n t r o l l e d  F l i g h t  P l a n  P r o -  
c e s s i n g  S y s t e m  i n  t h e  new London  A i r  T r a f f i c  C o n t r o l  
C e n t r e .  

When u n d e r t a k i n g  s u c h  p r o j e c t s ,  M a r c o n i  i s  a b l e  t o  
d r a w  u p o n  i t s  own v a s t  r a n g e  o f  a d v a n c e d  e q u i p m e n t  f o r  
d a t a  g e n e r a t i o n ,  h a n d l i n g  a n d  d i s p l a y .  

D a t a  G e n e r a t i o n  

M a r c o n i  r a d a r s  a r e  s u i t a b l e  f o r  a  w i d e  v a r i e t y  o f  c i v i l  
a n d  m i l i t a r y  a p p l i c a t i o n s .  F o r  e x a m p l e ,  i n  Air T r a f f i c  
C o n t r o l  t h e y  a r e  u s e d  f o r  t e r m i n a l  a r e a ,  a i r w a y s  s u r -  
v e i l l a n c e ,  u p p e r  a i r  s p a c e  e t c ;  a n d  i n  t h e  m i l i t a r y  f i e l d  
t h e y  a r e  u s e d  i n  s y s t e m s  r a n g i n g  f r o m  t h e  s i m p l e s t  e a r l y  
w a r n i n g  t o  t h e  m o s t  s o p h i s t i c a t e d  a i r  d e f e n c e  c e n t r e .  

P r i m a r y  r a d a r s  c a n  b e  p r o v i d e d  a t  50cm,  23cm,  lOcm a n d  
3cm w a v e l e n g t h s ,  a n d  a  b a c k - t o - b a c k  c o m b i n a t i o n  o f  lOcm a n d  
23cm r a d a r s  o n  a  s i n g l e  a e r i a l  h e a d  i s  a l s o  a v a i l a b l e .  The  
Company a l s o  p r o d u c e s  a  v . h . f .  d i r e c t i o n  f i n d e r  w h i c h  
p r o v i d e s ,  i n  t h e  s i m p l e s t  a n d  l e a s t  e x p e n s i v e  f o r m ,  t h e  
d i r e c t i o n  f i n d i n g  f a c i l i t i e s  n o r m a l l y  r e q u i r e d  a t  a  s m a l l  
a i r p o r t .  



T h e  50cm w a v e l e n g t h  r a d a r  e q u i p m e n t  h a s  b e e n  d e v e l o p e d  
b y  M a r c o n i  t o  p r o v i d e  t h e  b e s t  c o m b i n a t i o n  o f  r a n g e  a n d  
f r e e d o m  f r o m  c l u t t e r ,  w i t h  h i g h  d e f i n i t i o n  a n d  g o o d  l o w - l e v e l  
c o v e r .  T h i s  s i n g l e  e q u i p m e n t  c a n  p r o v i d e  n o t  o n l y  t h e  a c c u r a c y  
n e c e s s a r y  f o r  t e r m i n a l  a r e a  c o v e r a g e ,  b u t  a l s o  r a n g e s  i n  e x c e s s  
o f  1 5 0  m i l e s ,  s u i t a b l e  f o r  a i r w a y s  s u r v e i l l a n c e  w o r k .  M a r c o n i ' s  
50cm r a d a r  b r i n g s  w i t h  i t  t h e  a d v a n t a g e s  o f  c r y s t a l  f r e q u e n c y  
c o n t r o l ,  s i m p l i c i t y  a n d  r e l i a b i l i t y .  A p a r a m e t r i c  a m p l i f i e r  h a s  
b e e n  d e v e l o p e d  w h i c h  c o n s i d e r a b l y  i n c r e a s e s  t h e  s e n s i t i v i t y  o f  
t h e  r e c e i v e r  a n d  g i v e s  a  r a n g e  i m p r o v e m e n t  o f  u p  t o  40% a t  v e r y  
l o w  c o s t .  T h e  d e v i c e  i s  f i t t e d  t o  a l l  50cm r a d a r  a n d  i s  b e i n g  
d e v e l o p e d  f o r  u s e  w i t h  a l l  o t h e r  r a d a r  w a v e l e n g t h s .  A f u l l  
r a n g e  o f  a n c i l l a r y  e q u i p m e n t  i s  a v a i l a b l e  i n c l u d i n g  f u l l y  
c o h e r e n t  MTI, a  s t a g g e r e d  PRF s y s t e m  t o  e l i m i n a t e  b l i n d  s p e e d s  
a n d  a n  a n t i - c l u t t e r  d e v i c e ,  a l s o  b a s e d  o n  PRF d i s c r i m i n a t i o n .  

T h e  Company i s  e n g a g e d  o n  a  s t u d y  o f  m e t h o d s  o f  r a d a r  
p u l s e  c o m p r e s s i o n .  T h i s  t e c h n i q u e ,  w h i c h  u t i l i z e s  a  v a r i a b l e  
f r e q u e n c y  t r a n s m i t t e d  r a d a r  p u l s e  w i t h  a  d e l a y  l i n e  i n  t h e  
r e c e i v e r ,  p r o d u c e s  h i g h  d i s c r i m i n a t i o n  a t  l o n g  r a n g e s  u s i n g  
l o w e r  p o w e r  e q u i p m e n t ,  i n s t e a d  o f  t h e  h i g h  p o w e r ,  s h o r t  p u l s e  
t r a n s m i t t e r s  w h i c h  w o u l d  o t h e r w i s e  b e  n e c e s s a r y .  M a r c o n i  i s  
t h e  o n l y  m a n u f a c t u r e r  o f  50cm r a d a r  i n  t h e  w o r l d  a n d  h a s  i n -  
s t a l l e d  o v e -  50 i n  1 6  c o u n t r i e s ,  i n c l u d i n g  t h e  U . K . ,  w h e r e ,  
w i t h  o n e  s i n g l e  e x c e p t i o n ,  t h e y  c o v e r  t h e  w h o l e  o f  t h e  
m o d e r n i z e d  a i r w a y s  r a d a r  s y s t e m .  

A s e c o n d a r y  r a d a r  s y s t e m ,  SECAR, h a s  b e e n  d e v e l o p e d  
j o i n t l y  by M a r c o n i  a n d  C o m p a g n i e  F r a n q a i s e  Thompson  
H o u s t o n - H o t c h k i s s  B r a n d t .  I t  i s  f u l l y  t r a n s i s t o r i z e d  e x c e p t  
f o r  t h e  h i g h  p o w e r  o u t p u t  s t a g e s ,  a n d  e m p l o y s  a  n u m b e r  o f  
new t e c h n i q u e s ,  i n c l u d i n g  a n  e n t i r e l y  new a e r i a l  s w i t c h i n g  
s y s t e m  p a t e n t e d  b y  T h e  M a r c o n i  Company .  A l l  c i v i l  a n d  m i l i t a r y  
m o d e s  o f  o p e r a t i o n ,  a n d  a l l  p r e s e n t  a n d  f o r e s e e a b l e  r e q u i r e -  
m e n t s  o f  ICAO a n d  E u r o c o n t r o l  a r e  a c c o m m o d a t e d  i n  t h i s  s y s t e m .  

D a t a  H a n d l i n a  

T i m e  i s  a  p o w e r f u l  enemy o f  p r e s e n t - d a y  a i r  d e f e n c e  
o p e r a t i o n s  a n d  o f  c i v i l  a i r  t r a f f i c  c o n t r o l .  I n  d e f e n c e ,  i t  
i s  n e c e s s a r y  t o  p e r f o r m  a  n u m b e r  o f  o p e r a t i o n s  t o  a c q u i r e  t h e  
t a r g e t  a n d  e s t a b l i s h  i d e n t i t y  b e f o r e  d e c i d i n g  o n  t h e  m o s t  
e f f e c t i v e  f o r m  o f  i n t e r c e p t i o n  a n d  t h e n  t o  b r i n g  t h e  w e a p o n s  
i n t o  o p e r a t i o n  a n d  d i r e c t  t h e m  o n t o  t h e  t a r g e t .  B e c a u s e  o f  
t h e  v e l o c i t y  o f  t h e  o f f e n s i v e  w e a p o n s ,  a l l  t h e s e  o p e r a t i o n s  
m u s t  b e  c a r r i e d  o u t  a t  a  s p e e d  b e y o n d  human c a p a b i l i t y .  I n  
t h e  s a m e  w a y ,  i t  i s  b e c o m i n g  i n c r e a s i n g l y  d i f f i c u l t  t o  c o n t r o l  
p r e s e n t - d a y  c i v i l  a i r  t r a f f i c ,  o w i n g  t o  g r o w i n g  c o n g e s t i o n  i n  
t h e  a i r l a n e s  a n d  t h e  i n c r e a s i n g  s p e e d s  o f  j e t  a i r c r a f t .  
A u o t m a t i o n  p r o v i d e s  t h e  a n s w e r  t o  t h e s e  p r o b l e m s ,  a n d  M a r c o n i  
l e a d s  t h e  w o r l d  i n  t h e  a p p l i c a t i o n  o f  c o m p u t e r s  t o  m i l i t a r y  
d e f e n c e  a n d  a i r  t r a f f i c  c o n t r o l  r a d a r .  



T h e  Company d e v e l o p e d  t h e  h i g h - c a p a c i t y ,  h i g h - s p e e d ,  
r e a l -  t i m e  d i g i t a l  c o m p u t e r ,  M Y R I A D ,  s p e c i f i c a l l y  f o r  t h i s  
p u r p o s e .  T h r e e  MYRIAD m a c h i n e s ,  w h i c h  a r e  b r i e f l y  d e s c r i b e d  
e l s e w h e r e  i n  t h i s  b o o k ,  a r e  t o  b e  u s e d  i n  t h e  1.ondon A i r  
T r a f f i c  C o n t r o l  C e n t r e ' s  new F l i g h t  P l a n  P r o c e s s i n g  S y s t e m .  

D a t a  D i s p l a y  

New t r a n s i s t o r i z e d  d i s p l a y s  a r e  a v a i l a b l e  f o r  a l l  t y p e s  
o f  c i v i l  a n d  m i l i t a r y  a p p l i c a t i o n s ,  a n d  a n  e x t e n s i v e  r a n g e  o f  
i n t e r - c o n s o l e  m a r k i n g s ,  v i d e o  maps a n d  a l p h a - n u m e r i c  i d e n t i -  
f i c a t i o n  s y m b o l s  c a n  b e  p r o v i d e d  t o  f u l f i l  a n y  o p e r a t i o n a l  
r e q u i r e m e n t s .  T h e s e  s y m b o l s  a r e  ' w r i t t e n '  o n  t h e  c a t h o d e - r a y  
t u b e  f a c e  b y  t h e  e l e c t r o n  beam i n  t h e  r a d a r  i n t e r - s c a n  p e r i o d ,  
u s i n g  a  s e p a r a t e  h i g h - s p e e d  d e f l e c t i o n  s y s t e m .  

T h i s  p r i n c i p l e  o f  ' w r i t i n g '  o n  a  c a t l ~ o d e - r a y  t u b e  w a s  
f i r s t  e x p l o i t e d  b y  t h e  C o m p a n y ,  a n d  11as b e e n  e x t e n d e d  t o  
p r o v i d e  a n  e x t r e m e l y  f l e x i b l e  a l p h a - n u m e r i c  t a b u l a r  d i s p l a y .  
I d e a l l y  s u i t e d  t o  d i s p l a y  a i r  t r a f f i c  c o n t r o l  d a t a ,  p a r t i -  
c u l a r l y  i n  c o n j u n c t i o n  w i t h  c o m p u t e r  p r o c e s s i n g  s y s t e m s ,  t h i s  
d i s p l a y  i s  now a l s o  f i n d i n g  a p p l i c a t i o n s  i n  a  w i d e  v a r i e t y  o f  
i n d u s t r i a l  s i t u a t i o n s .  

A n o t h e r  d i s p l a y  s y s t e m ,  w h i c h  h a s  b e e n  d e v e l o p e d  b y  T h e  
M a r c o n i  C o m p a n y ,  i s  d e s i g n e d  t o  o p e r a t e  i n  d a y l i g h t .  T h e  
5 - i n  a n d  1 1 - i n  d i s p l a y s  u s e  a  d i r e c t  v i e w  s t o r a g e  t u b e ,  
d e v e l o p e d  f o r  t h i s  w o r k  b y  T h e  E n g l i s h  E l e c t r i c  V a l v e  C o m p a n y .  
A n o r m a l  r a d a r  p i c t u r e  c a n  b e  d i s p l a y e d  o n  t h e  f a c e  o f  t h i s  
t u b e  w i t h  a  b r i g h t n e s s  s u f f i c i e n t l y  h i g h  t o  make  i t  c l e a r l y  
v i s i b l e  i n  b r i g h t  s u n l i g h t .  T h e  d e g r e e  o f  p e r s i s t e n c e  c a n  
b e  v a r i e d  t o  g i v e  t h e  r e q u i r e d  a f t e r g l o w  p e r i o d  a n d  a l l  t h e  
c h a r a c t e r i s t i c s  o f  a  n o r m a l  r a d a r  d i s p l a y  c a n  b e  r e p r o d u c e d  
v e r y  s i m p l y .  T h i s  t y p e  o f  d i s p l a y  a v o i d s  t h e  c o m p l i c a t i o n  
a n d  l a c k  o f  f l e x i b i l i t y  e x p e r i e n c e d  w i t h  s c a n  c o n v e r s i o n ,  
b u t  c a n  b e  u s e d  i n  d a y l i g h t  s i t u a t i o n s  s u c h  a s  a i r f i e l d  
c o n t r o l  t o w e r s  o r  t h e  b r i d g e s  o f  s h i p s ,  w i t h o u t  t h e  n e e d  f o r  
c u m b e r s o m e  m a s k s  o r  s p e c i a l  l i g h t i n g .  M a r c o n i ' s  5 - i n  B r i g h t  
D i s p l a y s  a r e  b e i n g  u s e d  t o  f o r m  t h e  b a s i s  o f  D i s t a n c e  f r o m  
T h r e s h o l d  I n d i c a t o r s  a n d  36 h a v e  b e e n  s o l d .  

An a d v a n c e d  t y p e  o f  d i s p l a y  d e v e l o p e d  by T h e  M a r c o n i  
Company i s  t h e  ' t o u c h '  d i s p l a y  w h i c h  h a s  a  m a t r i x  o f  v e r y  
f i n e  w i r e s  e m b e d d e d  i n  t h e  l o w e r  h a l f  o f  t h e  d i s p l a y  f a c e  
p l a t e .  T h e s e  d i s p l a y s  w i l l  b e  u s e d  w i d e l y  t h r o u g h o u t  t h e  
L o n d o n  Ai r  T r a f f i c  C o n t r o l  C e n t r e ' s  c o m p u t e r - c o n t r o l l e d  
F l i g h t  P l a n  P r o c e s s i n g  S y s t e m .  T h e  c o m p u t e r  w r i t e s  d e t a i l s  
o f  t h e  t r a f f i c  o n  t h e  t u b e  i n  s u c h  a  way t h a t  t h o s e  i t e m s  w h i c h  
t h e  c o n t r o l l e r  may w i s h  t o  m o d i f y ,  o r  a b o u t  w h i c h  h e  may r e -  
q u i r e  m o r e  i n f o r m a t i o n ,  c o i n c i d e  w i t h  t h e  t o u c h w i r e s .  T h e  
c o n t r o l l e r  c a n  t h e n  r e q u e s t  i n f o r m a t i o n  f r o m  t h e  c o m p u t e r ,  o r  



m o d i f y  t h e  f l i g h t  p l a n s  o r  make d e c i s i o n s  by s i m p l y  t o u c l t i n g  
t h e  r e l e v a n t  i t e m  o n  t h e  d i s p l a y .  

D a t a  T r a n s m i s s i o n  

C i v i l  a n d  m i l i t a r y  r a d a r s  a r e  g e n e r a l l y  s i t e d  a t  s o m e  
d i s t a n c e  f r o m  t h e  c o n t r o l  c e n t r e s  a n d  T h e  M a r c o n i  Company 
h a s  f o r  some y e a r s  b e e n  e n g a g e d  i n  t h e  d e v e l o p m e n t  a n d  manu-  
f a c t u r e  o f  w i d e b a n d  m i c r o w a v e  r a d a r  l i n k s  f o r  t h e  t r a n s m i s s i o n  
o f  r a d a r  d a t a  o v e r  l o n g  d i s t a n c e s .  One e x a m p l e  o f  t h e  u s e  o f  
t h i s  e q u i p m e n t  i s  t h e  U . K .  A i r w a y s  R a d a r  S y s t e m  w h e r e  M a r c o n i  
l i n k s  a r e  u s e d  t o  c o n n e c t  t h e  r a d a r  s i t e s  w i t h  b o t h  t h e  
N o r t h e r n  a n d  S o u t h e r n  Ai r  T r a f f i c  C o n t r o l  C e n t r e s .  M a r c o n i -  
d a t a  i s  a  p o i n t - t o - p o i n t  d a t a  t r a n s m i s s i o n  l i n e  e q u i p m e n t .  

To c o m p l e t e  m a j o r  p r o j e c t s  M a r c o n i ' s  c o m m u n i c a t i o n s  a n d  
c l o s e d - c i r c u i t  t e l e v i s i o n  e q u i p m e n t  i s  f r e q u e n t l y  u s e d .  
M a r c o n i  c l o s e d - c i r c u i t  t e l e v i s i o n  made a  n o t a b l e  c o n t r i b u t i o n  
t o  t h e  f l i g h t  d a t a  d i s p l a y  s y s t e m  a t  t h e  S o u t h e r n  A i r  T r a f f i c  
C o n t r o l  C e n t r e  w h e r e ,  a t  t h e  t o u c h  o f  a  b u t t o n ,  t w e n t y - f o u r  
t e l e v i s i o n  c a m e r a s  p r e s e n t  r a d a r  c o n t r o l l e r s  w i t h  a  w i d e  r a n g e  
o f  e s s e n t i a l  i n f o r m a t i o n  f r o m  a  v a r i e t y  o f  s o u r c e s .  



hIARCONI BROADCASTING AND TELEVISION 

T h e  M a r c o n i  Company i s  b y  f a r  t h e  l a r g e s t  m a n u f a c t u r e r  
o f  p r o f e s s i o n a l  t e l e v i s i o n  a n d  s o u n d  b r o a d c a s t i n g  e q u i p m e n t  
i n  t h e  U n i t e d  K i n g d o m .  T h e  Company i s  t h e  l a r g e s t  e x p o r t e r  
o f  t h i s  t y p e  o f  e q u i p m e n t  i n  t h e  U n i t e d  Kingdom a n d  p r o b a b l y  
a l s o  i n  t h e  w o r l d .  M a r c o n i  B r o a d c a s t i n g  D i v i s i o n ,  w h i c h  
e x p o r t s  m o r e  t h a n  t h r e e - q u a r t e r s  o f  i t s  e n t i r e  p r o d u c t i o n ,  
h a s  s u p p l i e d  e i g h t y - e i g h t  c o u n t r i e s  d u r i n g  t h e  p a s t  f i v e  
y e a r s .  

S o u n d  B r o a d c a s t i n g  

T h e  M a r c o n i  Company h a s  b e e n  a  w o r l d  l e a d e r  i n  t h i s  
p a r t i c u l a r  f i e l d  s i n c e  t h e  b e g i n n i n g  o f  b r o a d c a s t i n g .  T h e  
f i r s t  a d v e r t i s e d  r a d i o  p r o g r a m m e  i n  t h e  w o r l d  was  b r o a d c a s t  
b y  Dame N e l l i e  M e l b a  f r o m  t h e  h l a r c o n i  w o r k s  i n  C h e l m s f o r d  i n  
1 9 2 0 ,  a n d  t h e  f a m o u s  s t a t i o n  2LO was  d e s i g n e d  a n d  b u i l t  a n d  
t h e n  o p e r a t e d  b y  t h e  Company f r o m  May 1 9 2 2  u n t i l  t h e  f o r m a t i o n  
o f  t h e  B r i t i s h  B r o a d c a s t i n g  Company i n  D e c e m b e r  o f  t h a t  y e a r .  
S i n c e  t h o s e  e a r l y  d a y s ,  h l a r c o n i  h a s  c o n t i n u e d  t o  s u p p l y  a 
l a r g e  p r o p o r t i o n  o f  t h e  w o r l d ' s  b r o a d c a s t i n g  e q u i p m e n t .  O v e r  
t h r e e  h u n d r e d  t r a n s m i t t i n g  s t a t i o n s  h a v e  b e e n  s u p p l i e d  t o  
o t h e r  c o u n t r i e s  t o  d a t e  a n d  w e l l  o v e r  h a l f  t h e  s o u n d  t r a n s -  
m i t t e r s  o p e r a t e d  by t h e  BBC i n  t h i s  c o u n t r y  a r e  M a r c o n i  m a d e .  
T h e  M a r c o n i  Company a l s o  p r o v i d e d  1 3  o f  t h e  1 9  t r a n s m i t t i n g  
s t a t i o n s  f o r m i n g  t h e  f i r s t  p h a s e  o f  t h e  BBC VHF N e t w o r k ,  
w h i c h  o p e n e d  i n  1 9 5 5  a f t e r  a  l e n g t h y  p e r i o d  o f  e x p e r i m e n t a l  
b r o a d c a s t i n g  f r o m  a  s t a t i o n  e q u i p p e d  b y  M a r c o n i .  S i n c e  t h e n ,  
a  l a r g e  p r o p o r t i o n  o f  t h e  s a t e l l i t e  s t a t i o n s  h a v e  a l s o  b e e n  
p r o v i d e d  b y  t h e  C o m p a n y .  S i m i l a r  v . h . f .  e q u i p m e n t  h a s  s i n c e  
b e e n  s u p p l i e d  t o  I t a l y ,  S w e d e n ,  N o r w a y ,  A u s t r a l i a ,  C y p r u s ,  
D e n m a r k ,  Hong K o n g ,  L i b y a ,  M a l t a ,  P o l a n d  a n d  V e n e z u e l a .  

I n  s h o r t  w a v e  b r o a d c a s t i n g ,  M a r c o n i  h a s  i n t r o d u c e d  a 
h i g h  p o w e r  t r a n s m i t t e r .  O p e r a t i n g  a t  250kW, i t  i n c o r p o r a t e s  
a  v e r y  a d v a n c e d  m o d u l a t i o n  t e c h n i q u e  w h i c h  i n c r e a s e s  t h e  
i n t e l l i g i b i l i t y  i n  c o n d i t i o n s  o f  n o i s e  o r  i n t e r f e r e n c e .  
T w e n t y - e i g h t  o f  t h e s e  t r a n s m i t t e r s  h a v e  now b e e n  o r d e r e d ,  a n d  
a t  l e a s t  t w e n t y - t w o  o f  t h e m  a r e  a l r e a d y  i n  o p e r a t i o n ,  i n -  
c l u d i n g  s i x  a t  t h e  ' V o i c e  o f  A m e r i c a '  r e l a y  s t a t i o n  a t  
W o o f f e r t o n ,  i n  E n g l a n d .  

M a r c o n i ' s  new r a n g e  o f  m . f .  b r o a d c a s t i n g  t r a n s m i t t e r s  
i n c l u d e s  1kW a n d  lOkW d e s i g n s  e m p l o y i n g  t h e  l a t e s t  s o l i d -  
s t a t e  t e c h n i q u e s  t h r o u g h o u t ,  e x c e p t  f o r  a  s i n g l e  v a l v e  i n  t h e  



f i n a l  s t a g e .  T r a n s i s t o r i z a t i o n  h a s  n o t  o n l y  r e d u c e d  t h e  c o s t ,  
s i z e  a n d  w e i g h t  o f  t h e  transmitter b u t  h a s  c o n s i d e r a b l y  i m -  
p r o v e d  t h e  o p e r a t i o n a l  r e l i a b i l i t y  a n d  s t a b i l i t y .  S i m p l i f i e d  
o p e r a t i o n  i s  a n o t h e r  f e a t u r e  o f  t h i s  a d v a n c e d  e q u i p m e n t  w h i c h  
i s  e x p e c t e d  t o  make  a  s i g n i f i c a n t  c o n t r i b u t i o n  t o  M a r c o n i ' s  
e x p o r t  e f f o r t .  

T e l e v i s i o n  S t u d i o  E q u i p m e n t  

By f a r  t h e  m o s t  e a s i l y  r e c o g n i z a b l e  i t e m  o f  t e l e v i s i o n  
s t u d i o  e q u i p m e n t  i s  t h e  t e l e v i s i o n  c a m e r a .  M a r c o n i ' s  l a t e s t  
r a n g e  o f  t h r e e  t r a n s i s t o r i z e d  c a m e r a s ,  t h e  Mark V, Mark V 1  
a n d  Mark V I I ,  f u l f i l  e v e r y  n e e d  i n  t h e  m o d e r n  b r o a d c a s t i n g  
s y s t e m .  

T h e  Mark V i s  M a r c o n i ' s  l a t e s t  v e r s i o n  o f  t h e  4 % - i n  
i m a g e  o r t h i c o n  c a m e r a  - a  t y p e  p i o n e e r e d  b y  t h e  Company 
f i f t e e n  y e a r s  a g o ,  f o r  w h i c h  i t  r e c e i v e d  o n e  o f  A m e r i c a ' s  
l e a d i n g  t e l e v i s i o n  t e c h n i c a l  a w a r d s .  M a r c o n i ' s  4 % - i n  i m a g e  
o r t h i c o n  c a m e r a s  a r e  w o r l d  l e a d e r s .  O v e r  1 , 3 0 0  h a v e  b e e n  
s o l d  t h r o u g h o u t  t h e  w o r l d ,  o f  w h i c h  a  q u a r t e r  h a v e  g o n e  t o  
t h e  U . S . A .  T h e  Mark V i s  t h e  s m a l l e s t  a n d  l i g h t e s t  4 % - i n  
i m a g e  o r t h i c o n  c a m e r a  i n  p r o d u c t i o n  a n y w h e r e  i n  t h e  w o r l d .  
I t  i s  a l s o  t h e  s i m p l e s t  t o  o p e r a t e .  

M a r c o n i ' s  Mark V 1  p r o v i d e s  t h e  u l t i m a t e  i n  p e r f o r m a n c e  
f r o m  a  p h o t o c o n d u c t i v e  b l a c k - a n d - w h i t e  t e l e v i s i o n  c a m e r a .  
T h e  b a s i c  u n i t  i s  d e s i g n e d  f o r  t e l e c i n e  o p e r a t i o n  a n d  c a n  b e  
b u i l t  u p  i n t o  a  s t u d i o  o r  o u t s i d e  b r o a d c a s t  c a m e r a ,  u s i n g  a  
n u m b e r  o f  a d d i t i o n a l  u n i t s  a n d  c h a n g i n g  o n e  t y p e  o f  p h o t o -  
c o n d u c t i v e  t u b e  f o r  a n o t h e r .  T h e  p a r t i c u l a r  f e a t u r e  o f  t h e  
Mark V 1  i s  i t s  v e r y  h i g h  s e n s i t i v i t y .  P e r f e c t  p i c t u r e s  c a n  
b e  o b t a i n e d  a t  l e s s  t h a n  5 0 - f t  c a n d l e s  - l o w e r  t h a n  h a l f  
t h e  l i g h t  l e v e l  o f  a  n o r m a l  b l a c k - a n d - w h i t e  s t u d i o .  

T h e  Mark VII f o u r - t u b e ,  s e p a r a t e  l u m i n a n c e  c o l o u r  c a m e r a  
i s  w i t h o u t  d o u b t  t h e  m o s t  a d v a n c e d  i n  t h e  w o r l d .  T h e  Company 
h a s  m a i n t a i n e d  a  c o n t i n u o u s  p r o g r a m m e  o f  d e v e l o p m e n t  o v e r  
many y e a r s  a n d  i t s  c o l o u r  c a m e r a s  h a v e  b e e n  u s e d  e x p e r i -  
m e n t a l l y  by t h e  BBC s i n c e  1 9 5 4 .  T h i s  l a t e s t  v e r s i o n  h a s  a  
r e m a r k a b l e  d e g r e e  o f  s e n s i t i v i t y  a n d  p r o d u c e s  p e r f e c t  p i c t u r e s  
i n  l i g h t  l e v e l s  a c c e p t a b l e  i n  a n y  b l a c k - a n d - w h i t e  s t u d i o .  I n  
a  m a t t e r  o f  m o n t h s  a f t e r  i t s  i n t r o d u c t i o n ,  M a r c o n i  h a d  o v e r  
2 5 0  o r d e r s  a n d  f i r m  r e s e r v a t i o n s  f o r  t h e  Mark VII, m o r e  t h a n  
7 0  p e r  c e n t  o f  t h e m  f r o m  t h e  U n i t e d  S t a t e s .  

T h e  Company a l s o  p r o d u c e s  a  v e r y  f u l l  r a n g e  o f  o t h e r  
t e l e v i s i o n  a n d  s o u n d  s t u d i o  e q u i p m e n t .  Of p a r t i c u l a r  n o t e  
i s  t h e  r a n g e  o f  s o u n d  a n d  v i s i o n  m i x i n g  u n i t s .  h l o d u l a r  
c o n s t r u c t i o n  i s  e m p l o y e d  t h r o u g h o u t ,  m a k i n g  i t  p o s s i b l e  t o  
b u i l d  u p  a n y  p a r t i c u l a r  r a n g e  o f  f a c i l i t i e s .  



M a r c o n i  B r o a d c a s t i n g  D i v i s i o n  i s  a l s o  a c t i v e  i n  
s u p p l y i n g  o u t s i d e  b r o a d c a s t i n g  e q u i p m e n t  a n d  s e r v i c e s .  N o t  
o n l y  i s  t h e  Company a  m a j o r  m a n u f a c t u r e r  o f  f u l l y  e q u i p p e d  
t e l e v i s i o n  o u t s i d e  b r o a d c a s t  v e h i c l e s ,  b u t  t h e  T e l e v i s i o n  
D e m o n s t r a t i o n  U n i t ,  p r i m a r i l y  i n t e n d e d  t o  g i v e  w o r l d - w i d e  
d e m o n s t r a t i o n s  o f  M a r c o n i  t e l e v i s i o n  e q u i p m e n t ,  a l s o  
f u n c t i o n s  a s  a  c o m p r e h e n s i v e  o u t s i d e  b r o a d c a s t  u n i t  a n d  i s  
a v a i l a b l e  f o r  h i r e .  T h i s  u n i t  c a n  b e  f i t t e d  w i t h  e i g h t  
Mark V b l a c k - a n d - w h i t e  c a m e r a s  o r  s i x  Mark V 1 1  c o l o u r  
c a m e r a s .  

T e l e v i s i o n  T r a n s m i t t i n g  E q u i p m e n t  

T h e  M a r c o n i  Company was  v e r y  c l o s e l y  a s s o c i a t e d  w i t h  
t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t e l e v i s i o n  i n  t h e  e a r l y  1 9 3 0 s ,  a n d  was  
j o i n t l y  r e s p o n s i b l e ,  w i t h  E . M . I . ,  f o r  t h e  w o r l d ' s  f i r s t  
p u b l i c  t e l e v i s i o n  s e r v i c e  i n  1 9 3 6 .  S i n c e  t h e n ,  t h e  Company 
h a s  s u p p l i e d  t r a n s m i s s i o n  s y s t e m s  t o  3 0  c o u n t r i e s  t h r o u g h o u t  
t h e  w o r l d .  T h e  u . h . f .  b a n d  i s  b e i n g  u s e d  i n c r e a s i n g l y  a n d  
M a r c o n i  u . h . f .  t r a n s m i t t e r s  h a v e  a l r e a d y  b e e n  s o l d  t o  S w e d e n ,  
D e n m a r k ,  t h e  U . S . A .  a n d  B r i t a i n .  T h e  o r d e r  f r o m  T e l e v i s i o n  
C h i c a g o  was  B r i t a i n ' s  f i r s t  f o r  t e l e v i s i o n  t r a n s m i t t e r s  f r o m  
t h e  U.S.A. T h e  BBC o r d e r s  a l s o  c a l l e d  f o r  a  number  o f  w i d e -  
b a n d  u . h . f ,  a e r i a l s .  T h e s e  new a e r i a l s ,  w h i c h  a r e  c o n t a i n e d  
i n  g l a s s  f i b r e  c y l i n d e r s ,  h a v e  b e e n  e s p e c i a l l y  d e v e l o p e d  by  
t h e  Company f o r  t h i s  t y p e  o f  a p p l i c a t i o n ,  a n d  t h e y  w i l l  
h a n d l e ,  w i t h o u t  a n y  m o d i f i c a t i o n ,  u p  t o  t h r e e  a d d i t i o n a l  
p r o g r a m m e  c h a n n e l s .  T h e  t r a n s m i t t e r s  h a v e  b e e n  d e s i g n e d  
s p e c i f i c a l l y  t o  c a t e r  f o r  a l l  t h e  r e q u i r e m e n t s  o f  f u t u r e  
c o l o u r  t e l e v i s i o n  s e r v i c e s ,  a n d  i n c o r p o r a t e  u n i q u e  t e c h -  
n i q u e s  p a t e n t e d  by  t h e  Company .  

T h e  M a r c o n i  Company i s  s i n g u l a r l y  e q u i p p e d  t o  h a n d l e  
c o m p l e t e  p r o j e c t s  - f r o m  m i c r o p h o n e  a n d  c a m e r a ,  t h r o u g h  t h e  
e n t i r e  s y s t e m  t o  t h e  m a s t s  a n d  a e r i a l  s y s t e m ;  a n d  f r o m  t h e  
f o u n d a t i o n s  o f  t h e  b u i l d i n g  t o  t h e  f u r n i s h i n g s  a n d  d e c o r a t i o n s .  

C l o s e d - C i r c u i t  T e l e v i s i o n  

T h e  M a r c o n i  Company f i r s t  became  c o n c e r n e d  w i t h  c l o s e d -  
c i r c u i t  t e l e v i s i o n  i n  1 9 5 1  a n d  a  s e p a r a t e  D i v i s i o n  was  
c r e a t e d  i n  1 9 5 8 .  T h e  Company i s  now t h e  l a r g e s t  B r i t i s h  
e x p o r t e r  o f  c l o s e d - c i r c u i t  t e l e v i s i o n ,  a n d  h a s  s o l d  s y s t e m s  
t o  m o r e  t h a n  t w e n t y - s i x  c o u n t r i e s .  

T h e  p r e s e n t  p r o d u c t  r a n g e  o f  CCTV e q u i p m e n t  h a s  e v o l v e d  
f r o m  y e a r s  o f  e x p e r i e n c e  g a i n e d  i n  t h e  e n g i n e e r i n g  o f  s y s t e m s .  
I t  h a s  b e e n  d e s i g n e d  f o r  maximum o p e r a t i o n a l  s i m p l i c i t y  s n d  
l o n g - t e r m  s t a b i l i t y .  T h e s e  two a t t r i b u t e s  a r e  i n h e r e n t  i n  a l l  
M a r c o n i  c a m e r a  c h a n n e l s  a n d  h a v e  s e t  w o r l d  s t a n d a r d s .  T h e y  



a r e  t h e  r e s u l t  o f  t r a n s i s t o r i z a t i o n  a n d  t h e  u s e  o f  a u t o m a t i c  
c i r c u i t s  c o n t r o l l i n g  s e n s i t i v i t y  a n d  p i c t u r e  b l a c k - l e v e l  - 
a  M a r c o n i  p a t e n t e d  f e a t u r e .  

A s e l f - c o n t a i n e d  t r a n s i s t o r i z e d  v i d i c o n  c a m e r a  h a s  b e e n  
d e s i g n e d  t o  m e e t  t h e  n e e d s  o f  e d u c a t i o n a l  t e l e v i s i o n ,  a n d  
s y s t e m s  b a s e d  o n  t h i s  c a m e r a  h a v e  b e e n  i n s t a l l e d  i n  o v e r  
t h i r t y  s c h o o l s ,  t e a c h e r  t r a i n i n g  c o l l e g e s  a n d  u n i v e r s i t i e s  
i n  t h i s  c o u n t r y  a n d  a b r o a d .  I t  i s  a l s o  e q u a l l y  s u i t a b l e  f o r  
n u m e r o u s  s m a l l  s t u d i o  a n d  o t h e r  c l o s e d - c i r c u i t  a p p l i c a t i o n s .  
T h e  c a m e r a  h a s  t w o  v e r s i o n s ,  o n e  w i t h  a  s i n g l e  l e n s  a n d  t h e  
o t h e r  w i t h  a  b u i l t - i n  v i e w  f i n d e r  a n d  4 - l e n s  t u r r e t .  T h e  
c a m e r a s  a r e  e x t r e m e l y  s i m p l e ,  t h e  o n l y  o p e r a t i o n a l  c o n t r o l s  
b e i n g  t h e  ON/OFF s w i t c h  a n d  l e n s  f o c u s .  

M a r c o n i  i n d u s t r i a l  v i d i c o n  c a m e r a s  a r e  u s e d  i n  many 
a p p l i c a t i o n s  t h r o u g h o u t  t h i s  c o u n t r y  a n d  t h e  r e s t  o f  t h e  
w o r l d .  D e s i g n e d  f o r  u s e  u n d e r  t h e  m o s t  a r d u o u s  c o n d i t i o n s ,  
t h e s e  c o m p l e t e l y  d u s t  s e a l e d  c a m e r a s  c o m b i n e  h i g h  p i c t u r e  
q u a l i t y  w i t h  t h e  a b i l i t y  t o  w i t h s t a n d  s e v e r e  s h o c k  a n d  w i d e  
v a r i a t i o n s  i n  t e m p e r a t u r e  a n d  h u m i d i t y .  S t a b i l i t y  h a s  b e e n  
d e v e l o p e d  t o  a  p o i n t  w h e r e  a d j u s t m e n t  i s  n o t  n e e d e d  b e t w e e n  
c h a n g e s  o f  t h e  V i d i c o n  t u b e .  T h e  v e r s a t i l i t y  o f  t h i s  e q u i p -  
m e n t  h a s  e n a b l e d  i t  t o  b e  u s e d  i n  s u c h  d i v e r s e  l o c a t i o n s  a s  
t h e  F l y i n g  T e s t  B e d  f o r  t h e  C o n c o r d  ' O l y m p u s '  e n g i n e  a n d  t h e  
s t u d i o s  o f  o n e  o f  t h e  m o s t  s o p h i s t i c a t e d  b r o a d c a s t i n g  o r g a n i -  
z a t i o n s .  T y p i c a l  e n v i r o n m e n t s  i n c l u d e  t h e  s t e e l  i n d u s t r y ,  
p o w e r  s t a t i o n s ,  t h e  m o t o r  i n d u s t r y ,  s h i p p i n g ,  a v i a t i o n ,  a d -  
v e r t i s i n g  a n d  b a n k s .  

M a r c o n i ' s  3 - P l u m b i c o n *  c o l o u r  c a m e r a s  a n d  l a r g e  s c r e e n  
p r o j e c t o r s  a r e  b e i n g  u s e d  i n  t h e  v i s u a l  f l i g h t  a t t a c h m e n t s  
f o r  t h e  l a t e s t  f l i g h t  s i m u l a t o r s  f o r  s u c h  a i r c r a f t  a s  t h e  
B o e i n g  7 0 7  a n d  t h e  C o n c o r d .  M a r c o n i  c l o s e d - c i r c u i t  c o l o u r  
t e l e v i s i o n  e q u i p m e n t  h a s  a l s o  b e e n  u s e d  e x t e n s i v e l y  f o r  
m e d i c a l  t e a c h i n g  p u r p o s e s .  

One o f  t h e  f i r s t  c l o s e d - c i r c u i t  t e l e v i s i o n  p r o j e c t s  
h a n d l e d  b y  t h e  Company was t h e  p r e p a r a t i o n  o f  a n  u n d e r w a t e r  
c a m e r a  c h a n n e l  t o  a s s i s t  i n  t h e  s e a r c h  f o r  t h e  s u b m a r i n e  
'AFFRAY', l o s t  5 0  f a t h o m s  b e l o w  t h e  E n g l i s h  C h a n n e l  i n  1 9 5 1 .  
T h e  s u c c e s s  o f  t h i s  s e a r c h  l e d  t o  t h e  a d o p t i o n  o f  u n d e r w a t e r  
t e l e v i s i o n  a s  a n  i m p o r t a n t  b r a n c h  o f  c l o s e d - c i r c u i t  t e l e v i s i o n  
t e c h n o l o g y .  

* Registered Trade Mark of Philips' Gloeilampenfabrieken 



MARCONI COMMUNICATIONS 

M a r c o n i ' s  a c t i v i t i e s  i n  c o m m u n i c a t i o n s  a r e  h a n d l e d  by 
t h r e e  D i v i s i o n s  - R a d i o ,  L i n e  a n d  S p a c e .  

R a d i o  C o m m u n i c a t i o n s  

T h e  M a r c o n i  Company i s  b y  f a r  t h e  l a r g e s t  B r i t i s h  manu-  
f a c t u r e r  a n d  e x p o r t e r  o f  c a p i t a l  r a d i o  c o m m u n i c a t i o n s  e q u i p -  
m e n t ,  a n d  h a s  s u p p l i e d  s y s t e m s  a n d  e q u i p m e n t  t o  p r a c t i c a l l y  
e v e r y  c o u n t r y  i n  t h e  w o r l d .  I t  i s  e s t i m a t e d  t h a t  M a r c o n i  
m a n u f a c t u r e s  a b o u t  o n e - t h i r d  o f  a l l  c i v i l  r a d i o  c o m m u n i c a -  
t i o n s  e q u i p m e n t  f o r  f i x e d  s e r v i c e s  made  i n  t h e  U n i t e d  
K i n g d o m ,  a n d  a c c o u n t s  f o r  f o r t y  p e r  c e n t  o f  t h e  c o u n t r y ' s  
e x p o r t s  i n  t h i s  c a t e g o r y ,  a  f i g u r e  w h i c h  r e p r e s e n t s  a b o u t  
o n e - t h i r d  o f  t h e  C o m p a n y ' s  t o t a l  r a d i o  c o m m u n i c a t i o n s  
p r o d u c t i o n .  

A s  w i t h  o t h e r  s e c t i o n s  o f  t h e  C o m p a n y ,  R a d i o  Communica-  
t i o n s  D i v i - i o n  o f f e r s  v e r y  c o m p l e t e  s u r v e y ,  p l a n n i n g ,  i n -  
s t a l l a t i o n  a n d  m a i n t e n a n c e  s e r v i c e s  f o r  b o t h  l a r g e  a n d  s m a l l  
s y s t e m s  a n y w h e r e  i n  t h e  w o r l d .  E x a m p l e s  o f  t h i s  c o m p l e t e  
s e r v i c e  a r e  n u m e r o u s ,  b u t  t h e  N i g e r i a n  v . h . f .  t e l e c o m m u n i c a -  
t i o n s  s y s t e m  i s  p r o b a b l y  o n e  o f  t h e  m o s t  i m p r e s s i v e .  
C o v e r i n g  o v e r  2 , 0 0 0  r o u t e  m i l e s ,  w i t h  a n  a v e r a g e  c a p a c i t y  
o f  3 6  c h a n n e l s  o v e r  t h i s  d i s t a n c e ,  t h e  e n t i r e  s c h e m e  was 
s u r v e y e d  a n d  i m p l e m e n t e d  b y  M a r c o n i  e n g i n e e r s ,  u s i n g  r a d i o  
e q u i p m e n t  d e s i g n e d  a n d  m a n u f a c t u r e d  b y  M a r c o n i ,  t o g e t h e r  
w i t h  c a r r i e r  a n d  a  w i d e  r a n g e  o f  a n c i l l a r y  e q u i p m e n t  manu-  
f a c t u r e d  b y  n u m e r o u s  B r i t i s h  s u b - c o n t r a c t o r s .  A t r a i n i n g  
s c h o o l  w a s  s e t  u p  i n  L a g o s  a n d  r u n  b y  M a r c o n i  t o  t r a i n  
N i g e r i a n  e n g i n e e r s  a n d  t e c h n i c i a n s ,  t o  e n a b l e  t h e m  t o  s t a f f  
a n d  r u n  t h e  s t a t i o n s  o n  t h e i r  own. 

T h e  r a n g e  o f  e q u i p m e n t  s u p p l i e d  b y  t h e  Company c o v e r s  
a l l  t h e  r e q u i r e m e n t s  o f  b o t h  c i v i l  a n d  m i l i t a r y  u s e s  f o r  
f i x e d  p o i n t - t o - p o i n t  s e r v i c e s .  S y s t e m s  r a n g e  f r o m  l o w  
f r e q u e n c y  t o  m i c r o w a v e  a n d  i n c l u d e  b o t h  t r o p o s p h e r i c  a n d  
i o n o s p h e r i c  s c a t t e r .  

One o f  M a r c o n i ' s  m o s t  i m p o r t a n t  r a d i o  c o m m u n i c a t i o n s  
d e v e l o p m e n t s  i s  t h e  r a n g e  o f  s e l f  t u n i n g  h . f .  e q u i p m e n t  
known a s  MST ( M a r c o n i  S e l f - T u n i n g ) ,  f o r  w h i c h  t h e  Company 
h a s  r e c e i v e d  o r d e r s  w o r t h  o v e r  £8m, - £601 b e i n g  f o r  e x p o r t  
s a l e s .  T h i s  s y s t e m  was  d e s i g n e d  t o  s i m p l i f y  i n s t a l l a t i o n  



a n d  o p e r a t i o n  o f  a l l  t y p e s  o f  h . f .  c o m m u n i c a t i o n s  s t a t i o n ,  
b o t h  l a r g e  a n d  s m a l l ,  e n a b l i n g  o n e  man t o  c o n t r o l  a l l  t h e  
f u n c t i o n s  o f  s u c h  a  c e n t r e ,  i n c l u d i n g  c h a n g e s  i n  f r e q u e n c y  
a n d  t h e  r u n n i n g - u p  o f  t r a n s m i t t e r s .  S y s t e m  f r e q u e n c y  c h a n g e s  
c a n  b e  e f f e c t e d  i n  u n d e r  a  m i n u t e  w i t h o u t  l o s s  o f  t e l e g r a p h  
t r a f f i c .  F u r t h e r m o r e ,  a  s y s t e m  o f  r e m o t e  c o n t r o l  p e r m i t s  
u n a t t e n d e d  o p e r a t i o n  o f  t h e  t r a n s m i t t i n g  a n d  r e c e i v i n g  
s t a t i o n s .  

E a c h  MST t r a n s m i t t e r  u s e s  a  w i d e b a n d  d i s t r i b u t e d  am- 
p l i f i e r  ( f i r s t  d e v e l o p e d  by  M a r c o n i  f o r  a  m a r i t i m e  t r a n s -  
m i t t e r  w h i c h  r e q u i r e s  n o  t u n i n g )  t o  p r o v i d e  t h e  d r i v e  f o r  
t h e  h i g h e r  p o w e r  f i n a l  s t a g e ,  w h i c h  i s  s e l f - t u n e d  by a  
f r e q u e n c y - f o l l o w i n g  s e r v o  s y s t e m .  A 1 MHz m a s t e r  f r e q u e n c y  
s o u r c e  i s  u s e d  t o  p r o v i d e  t h e  b a s i c  a c c u r a c y  o f  t h e  s y s t e m ,  
a n d  t h e  r e q u i r e d  f r e q u e n c y  f o r  e a c h  t r a n s m i t t e r  i s  t h e n  
b u i l t  u p  b y  a  s y n t h e s i z e r  u n i t .  T h e  s y n t h e s i z e r  i t s e l f  i s  
f u l l y  t r a n s i s t o r i z e d  a s  a r e  a l l  o t h e r  s u i t a b l e  p a r t s  o f  t h e  
s y s t e m  a n d  a  c o n s i d e r a b l e  number  o f  s e p a r a t e  u n i t s  c a n  b e  
b u i l t  i n t o  a  s i n g l e  c o n t r o l  a s s e m b l y .  D e c a d e  d i a l  c o n t r o l s  
o n  t h e  s y n t h e s i z e r  s i m p l i f y  t h e  s e t t i n g - u p  o f  new f r e q u e n c i e s  
e n a b l i n g  t u n i n g  t o  be  e f f e c t e d  i n  u n d e r  a  m i n u t e ,  w i t h  n o  
o t h e r  a d j u s t m e n t s .  

A f u l l  r a n g e  o f  s e l f - t u n i n g  r e c e i v e r s  was  a l s o  d e v e l o p e d  
f o r  t h e  MST s y s t e m .  T h e s e  r e c e i v e r s  a r e  t u n e d  t o  t h e  d e s i r e d  
f r e q u e n c y ,  w i t h i n  a n  a v e r a g e  o f  1 0 - 1 5  s e c o n d s ,  by s e t t i n g  
t h e  d e c a d e  d i a l s  o n  a  f r e q u e n c y  s y n t h e s i z e r  s i m i l a r  t o  t h o s e  
u s e d  o n  t h e  MST t r a n s m i t t e r s .  T h e  t u n i n g  i s  c a r r i e d  o u t  by  
s o l i d  s t a t e ,  e l e c t r i c a l l y  g a n g e d ,  v a r a c t o r  d i o d e s  w h i c h  
e l i m i n a t e  b u l k y  m e c h a n i c a l  v a r i a b l e  c a p a c i t o r s .  

A p a r t  f r o m  i t s  o b v i o u s  o p e r a t i o n a l  a d v a n t a g e s ,  hfST h a s  
many e c o n o m i c  a d v a n t a g e s ,  w h i c h  i n c l u d e  c o n s i d e r a b l e  r e -  
d u c t i o n s  i n  t h e  s i z e  o f  a l l  c o m p o n e n t s  o f  a n y  s y s t e m ,  t h u s  
s i m p l i f y i n g  t h e  t y p e  o f  b u i l d i n g s  r e q u i r e d ,  a n d  c o m p a t i b i l i t y  
w i t h  e x i s t i n g  t y p e s  o f  e q u i p m e n t ,  m a k i n g  i t  a n  e a s y  m a t t e r  t o  
m o d e r n i z e  e s t a b l i s h e d  s t a t i o n s .  MST t e c h n i q u e s  a n t i c i p a t e  
e v e r y  f o r e s e e a b l e  n e e d  i n  l o n g  d i s t a n c e  r a d i o  c o m m u n i c a t i o n s  
f o r  a t  l e a s t  a  g e n e r a t i o n  a h e a d .  

A n o t h e r  i m p o r t a n t  M a r c o n i  d e p a r t u r e  i s  t h e  ' t h i n - l i n e '  
t r o p o s p h e r i c  s c a t t e r  s y s t e m .  U n t i l  t h e  a d v e n t  o f  ' t h i n - l i n e '  
t r o p o ,  o n l y  h . f .  o r  b r o a d b a n d  t r o p o  s c a t t e r  s y s t e m s  w e r e  
a v a i l a b l e  t o  c a r r y  a  s m a l l  n u m b e r  o f  t e l e p h o n e  o r  t e l e g r a p h  
c h a n n e l s  o v e r  d i s t a n c e s  o f  a b o u t  1 0 0  t o  200  m i l e s  i n  c i r -  
c u m s t a n c e s  w h i c h  p r e c l u d e d  t h e  u s e  o f  l a n d  l i n e s  o r  r a d i o  
r e l a y  s y s t e m s .  B u t  s h o r t  h . f .  c i r c u i t s  h a v e  known p r o p a g a -  
t i o n  l i m i t a t i o n s ,  w h i l e  b r o a d b a n d  t r o p o  s c a t t e r  s y s t e m s ,  
h a v i n g  a  c h a n n e l  c a p a c i t y  i n  e x c e s s  o f  t h e  s m a l l  u s e r ' s  
r e q u i r e m e n t ,  a r e  u n e c o n o m i c .  ' T h i n - l i n e '  t r o p o s p h e r i c  



s c a t t e r  i s  i n g e n i o u s  a n d  e c o n o m i c a l  a n d  w i l l  u n d o u b t e d l y  
d o m i n a t e  a  s e c t i o n  o f  t h e  s h o r t - s k i p ,  l i m i t e d  c h a n n e l  m a r k e t  

L i n e  C o m m u n i c a t i o n s  

I n  t h e  e v o l u t i o n  a n d  a p p l i c a t i o n  o f  d i g i t a l  t e c h n i q u e s  
f o r  t r a n s m i s s i o n  a n d  d a t a  h a n d l i n g  p u r p o s e s ,  M a r c o n i  h a s  
p l a y e d  a  p i o n e e r i n g  r o l e ,  a n d  i s  e v e r  s e e k i n g  t o  e x t e n d  t h e  
r a n g e  o f  i t s  e q u i p m e n t s  a n d  s y s t e m s .  

M a r c o n i d a t a  i s  a  t r a n s m i s s i o n  s y s t e m  w h i c h  p r o v i d e s  a  
r a p i d  m e a n s  o f  f e e d i n g  c o m p u t e r s  w i t h  d a t a  t o  b e  p r o c e s s e d  
a n d  d i s s e m i n a t i n g  t h e  p r o c e s s e d  d a t a  t o  r e q u i r e d  d e s t i n a t i o n s .  
C u r r e n t  M a r c o n i d a t a  l i n k s  a r e  s u i t a b l e  f o r  o n -  a n d  o f f - l i n e  
o p e r a t i o n  a t  s p e e d s  o f  u p  t o  8 0 0  c h a r a c t e r s  p e r  s e c o n d .  

T e r m i n a l  e q u i p m e n t  d e v e l o p e d  b y  t h e  Company i n c l u d e s  t h e  
w e l l  known A u t o p l e x  t i m e  d i v i s i o n  m u l t i p l e x  s y s t e m  w h i c h  i n c o r -  
p o r a t e s  a u t o m a t i c  e r r o r  d e t e c t i o n  a n d  c o r r e c t i o n  a n d  w h i c h  
l e a d s  t h e  w o r l d  i n  t h i s  f i e l d .  A u n i q u e  e r r o r - c o r r e c t i n g  
s y s t e m  known a s  A u t o s p e c  h a s  b e e n  d e v e l o p e d  f o r  l o w - c a p a c i t y  
s y s t e m s .  

Marcon i .  i s  c u r r e n t l y  e n g a g e d  i n  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  a  
c o m p u t e r - d i r e c t e d  a u t o m a t i c  m e s s a g e  s w i t c h i n g / d i s t r i b u t i o n  
s y s t e m ,  u s i n g  t h e  l a t e s t  t e c h n i q u e s  o f  d i g i t a l  c o m m u n i c a t i o n  
a n d  new p r i n c i p l e s  o f  d e s i g n .  

T h e  Company i s  a l s o  a t  a n  a d v a n c e d  s t a g e  i n  t h e  a p p l i c a -  
t i o n  o f  p u l s e  c o d e  m o d u l a t i o n  t e c h n i q u e s .  A 2 4 - c h a n n e l  s y s t e m  
h a s  b e e n  c o m p l e t e d  a n d  w i l l  b e  f o l l o w e d  b y  PCM e n c o d i n g  o f  
w h o l e  F r e q u e n c y  D i v i s i o n  M u l t i p l e x  g r o u p s  a n d  TV s i g n a l s .  
A d d i t i o n a l  i n v e s t i g a t i o n s  i n v o l v e  p l a n n i n g  m u l t i m e g a - b i t  
l i n e  t r a n s m i s s i o n  s y s t e m s  f o r  u s e  w i t h  a p p a r a t u s  w h i c h  w i l l  
c o m b i n e  d i g i t a l  m u l t i p l e x  a n d  d a t a  s t r e a m s .  

T h e  c o m m o n e s t  d e v i c e s  u s e d  a s  t r a n s d u c e r s  f r o m  human 
l a n g u a g e  t o  e l e c t r i c a l  s i g n a l s  a n d  b a c k  a g a i n  a r e  t h e  t e l e -  
p h o n e  a n d  t e l e p r i n t e r .  T h e  u s e  o f  t h e  l a t t e r  i s  i n c r e a s i n g  
r a p i d l y  a n d  t h e r e  a r e  d e m a n d s  n o t  o n l y  f o r  l o w - s p e e d  
m a c h i n e s ,  b u t  a l s o  f o r  h i g h e r  s p e e d  m a c h i n e s  a n d  m a c h i n e s  
w i t h  e x t e n d e d  r e p e r t o r i e s  o f  c h a r a c t e r s  f o r  s p e c i a l  p u r p o s e s ,  
s u c h  a s  c o m m u n i c a t i o n  w i t h  c o m p u t e r s .  T h e  M a r c o n i  Company 
i s  e n g a g e d  o n  a  p r o g r a m m e  o f  d e v e l o p m e n t  o f  t e l e p r i n t e r s  o f  
t h i s  t y p e ,  e m b o d y i n g  c o m p l e t e l y  new p r i n c i p l e s .  

S p a c e  C o m m u n i c a t i o n s  

I n  s p a c e  c o m m u n i c a t i o n s ,  M a r c o n i  i s  t h e  f i r s t  B r i t i s h  
c o m p a n y  t o  h a v e  d e s i g n e d ,  b u i l t  a n d  i n s t a l l e d  c o m p l e t e ,  
o p e r a t i o n a l  s a t e l l i t e  c o m m u n i c a t i o n  e a r t h  t e r m i n a l  s t a t i o n s .  



T h r e e  s u c h  s t a t i o n s  - t h e  U . K ' s  f i r s t  m i l i t a r y  s a t e l l i t e  
c o m m u n i c a t i o n  g r o u n d  s y s t e m  - w e r e  o r d e r e d  f r o m  M a r c o n i  b y  
t h e  M i n i s t r y  o f  A v i a t i o n  a n d  a r e  p l a y i n g  t h e i r  p a r t  i n  a  
j o i n t  A n g l o - A m e r i c a n  m i l i t a r y  p r o j e c t ,  u s i n g  n e a r - s y n c h r o n o u s  
c o m m u n i c a t i o n  s a t e l l i t e s  i n  e q u a t o r i a l  o r b i t ,  1 8 , 3 0 0  n a u t i c a l  
m i l e s  a b o v e  t h e  e a r t h .  

T h e  U . K 1 s  f i r s t  o v e r s e a s  c i v i l  s t a t i o n  w a s  d e s i g n e d ,  
b u i l t  a n d  i n s t a l l e d  b y  M a r c o n i  f o r  C a b l e  a n d  W i r e l e s s  
L i m i t e d  i n  l e s s  t h a n  a  y e a r .  D e s t i n e d  p r i m a r i l y  f o r  u s e  i n  
t h e  A m e r i c a n  A p o l l o  m o o n s h o t  p r o j e c t ,  t h i s  e a r t h  s t a t i o n  o n  
A s c e n s i o n  I s l a n d  i s  t h e  h e a r t  o f  a  k e y  c o m m u n i c a t i o n s  s y s t e m  
p r o v i d i n g  s p l i t - s e c o n d  i n f o r m a t i o n  t o  t h e  G o d d a r d  S p a c e  
F l i g h t  C e n t r e  v i a  a  s y n c h r o n o u s  s a t e l l i t e  a b o v e  W e s t  A f r i c a .  
T h e  e q u i p m e n t  i s  f u l l y  d u p l i c a t e d  a n d  a n y  s t a n d b y  u n i t  c a n  
b e  s w i t c h e d  i n  w i t h i n  a f i f t h  o f  a s e c o n d .  T h e  s t a t i o n  w a s  
t h e  f i r s t  i n  t h e  n e t w o r k  t o  a c h i e v e  a  s o l i d  l o c k  o n  t h e  
s a t e l l i t e ,  w h i c h ,  t h o u g h  p l a n n e d  f o r  s y n c h r o n o u s  o r b i t ,  was  
t h e n  i n  a  h i g h l y  e l l i p t i c a l  t r a n s f e r  o r b i t .  I t  was  a l s o  t h e  
f i r s t  t o  a c h i e v e  c l e a r  s p e e c h  i n  b o t h  d i r e c t i o n s  w i t h  t h e  
e a r t h  s t a t i o n  a t  A n d o v e r ,  M a i n e .  

B a s e d  o n  p r e s e n t  e x p e r i e n c e ,  a  new r a n g e  o f  a e r i a l s ,  
t r a n s m i t t e r s ,  c o m m u n i c a t i o n  a n d  t r a c k i n g  r e c e i v e r s ,  a n d  
a e r i a l  c o n t r o l  e q u i p m e n t  i s  b e i n g  d e s i g n e d  t o  m e e t  t h e  
INTELSAT g l o b a l  c o m m u n i c a t i o n  s y s t e m  r e q u i r e m e n t s .  A k e y  
d e s i g n  f e a t u r e  o f  t h e  e l e c t r o n i c  e q u i p m e n t  i s  t h e  a d o p t i o n  
o f  a  m o d u l a r  a p p r o a c h  t o  p e r m i t  g r e a t  s y s t e m  f l e x i b i l i t y  
f o r  d i f f e r i n g  c u s t o m e r  r e q u i r e m e n t s ,  a n d  t o  a l l o w  f o r  f u t u r e  
e x p a n s i o n  a t  minimum c o s t .  M a r c o n i  a l s o  h a s  i t s  s i g h t s  s e t  
o n  t h e  f u t u r e  a p p l i c a t i o n  o f  s a t e l l i t e s  t o  r a d i o  a n d  t e l e -  
v i s i o n  b r o a d c a s t i n g ,  a i r  t r a f f i c  c o n t r o l ,  n a v i g a t i o n ,  
m e t e o r o l o g y ,  e x p l o r a t i o n ,  r e c o n n a i s s a n c e  a n d  h i g h - s p e e d  d a t a  
t r a n s m i s s i o n .  



MARCONI COMPUTERS AND AUTOMATION 

M a r c o n i  C o m p u t e r s  

T h e  c o n s i d e r a b l e  e x p e r t i s e  w h i c h  M a r c o n i  a c q u i r e d  i n  
d a t a  h a n d l i n g  a n d  t r a n s m i s s i o n  t e c h n i q u e s  d u r i n g  a d v a n c e d  
r e s e a r c h  a n d  d e v e l o p m e n t  work  i n  m i l i t a r y  r a d a r  a n d  a i r  
t r a f f i c  c o n t r o l ,  r e s u l t e d  i n  t h e  p r o d u c t i o n  o f  t h e  w o r l d ' s  
f i r s t  c o m m e r c i a l l y  a v a i l a b l e  m i c r o e l e c t r o n i c  c o m p u t e r  - 
hlYRIAD. 

HYRIAD, a  v e r y  h i g h - s p e e d ,  o n - l i n e  m a c h i n e ,  e m p l o y s  
s o a e  o f  t h e  m o s t  a d v a n c e d ,  h i g h  q u a l i t y  m i c r o e l e c t r o n i c  
c i r c u i t s  i n  t h e  w o r l d .  

I t  i s  h o u s e d  i n  a  c a b i n e t  m e a s u r i n g  6. f t .  by 3 f t .  b y  
2 f t .  9  i n c h e s  h i g h ,  t h e  s i z e  o f  a  t y p i c a l  o f f i c e  d e s k .  
I t  c a n  b e  f i n i s h e d  i n  t e a k ,  p l a s t i c  o r  m e t a l  d e p e n d i n g  u p o n  
i t s  e n v i r o n m e n t .  T h e  m a c h i n e  h a s  a  b a s i c  s t o r a g e  u n i t  o f  
4 , 0 9 6  w o r d s  b u t  t h i s  c a p a c i t y  i s  v a r i a b l e  u p  t o  3 2 , 7 6 8  
w o r d s .  A l l  t.he c o n t r o l s  a n d  i n d i c a t o r  l i g h t s  a r e  m o u n t e d  
i n  a  l o w  s u p e r s t r u c t u r e  o n  t h e  d e s k  t o p ,  p r o v i d i n g  f u l l  
f a c i l i t i e s  f o r  m a c h i n e  o p e r a t i o n  a n d  p r o g r a m  c h e c k i n g .  T h e  
s u p e r s t r u c t u r e  a l s o  c o n t a i n s  a d d i t i o n a l  c o n t r o l s  a n d  i n -  
d i c a t o r s  f o r  e n g i n e e r s '  u s e .  An i n p u t / o u t p u t  h i g h w a y  
s y s t e m  a l l o w s  u p  t o  4 , 0 0 0  p e r i p h e r a l  d e v i c e s  t o  b e  c o n n e c t e d  
t o  t h e  c o m p u t e r .  

An e x t e n s i o n  t o  t h e  MYRIAD r a n g e  o f  c o m p u t e r s  h a s  b e e n  
d e v e l o p e d  t o  meet s p e c i f i c  o n - l i n e  r e q u i r e m e n t s .  

E n g l i s h  E l e c t r i c  C o m p u t e r s  L t d .  

E a r l y  i n  196.5  T h e  M a r c o n i  Company m e r g e d  p a r t  o f  i t s  
c o m p u t e r  i n t e r e s t s  w i t h  t h e  f o r m e r  E n g l i s h  E l e c t r i c - L e o  
C o m p u t e r s  L t d .  

A t  t h e  s a m e  t i m e  E n g l i s h  E l e c t r i c  p u r c h a s e d  t h e  o u t -  
s t a n d i n g  s h a r e h o l d i n g  o f  J .  L y o n s  a n d  C o m p a n y ,  t h u s  m a k i n g  
t h e  new c o m p a n y ,  E n g l i s h  E l e c t r i c - L e o - M a r c o n i  C o m p u t e r s  
L i m i t e d ,  a n  a s s o c i a t e d  c o m p a n y  w i t h i n  t h e  g r o u p .  E n g l i s h  
E l e c t r i c  C o m p u t e r ' s ,  a s  i t  i s  now k n o w n ,  i s  r e s p o n s i b l e  f o r  
t h e  d e s i g n ,  d e v e l o p m e n t  a n d  m a n u f a c t u r e  o f  a  w i d e  r a n g e  o f  
m o d e r n ,  h i g h - s p e e d  c o m p u t e r s  f o r  c o m m e r c i a l  a n d  s c i e n t i f i c  
a p p l i c a t i o n s .  



S y s t e m  4 ,  t h e  l a t e s t  r a n g e ,  i s  made u p  o f  f o u r  m a i n  
p r o c e s s o r s  o f  i n c r e a s i n g  p o w e r ,  d e s i g n e d  t o  c o v e r  t h e  c o m p l e t e  
r a n g e  o f  c o m p u t e r  r e q u i r e m e n t s  f r o m  t h o s e  o f  s m a l l  b u s i n e s s e s  
t o  t h o s e  o f  G o v e r n m e n t s  o r  m i l i t a r y  a u t h o r i t i e s .  T h e  M a r c o n i  
Company i s  r e s p o n s i b l e  f o r  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  two  s m a l l e r  
m a c h i n e s  i n  t h i s  r a n g e .  

A l l  t h e  p r o c e s s o r s  i n  t h e  S y s t e m  4 r a n g e  u s e  m i c r o e l e c -  
t r o n i c  c i r c u i t s  t h r o u g h o u t .  T h e  m i c r o - c o m p o n e n t s  o f  t h e  430 
m a c h i n e s  h a v e  b e e n  d e s i g n e d  a n d  p r o d u c e d  b y  t h e  h l i c r o e l e c t r o n i c s  
D i v i s i o n  o f  T h e  M a r c o n i  C o m p a n y .  

M a r c o n i  A u t o m a t i o n  

B e c a u s e  M a r c o n i  i s  a c t i v e  i n  many s p h e r e s ,  i t  i s  f a m i l i a r  
w i t h  t h e  l o n g - t e r m  a n d  d a y - t o - d a y  p r o b l e m s  w h i c h  f a c e  t h e  
p o l i c y - m a k e r s  a n d  o p e r a t o r s  i n  a v i a t i o n ,  i n  t e l e c o m m u n i c a t i o n s ,  
i n  b r o a d c a s t i n g ,  i n  n a t i o n a l  d e f e n c e ,  i n  i n d u s t r y  a n d  i n  com- 
m e r c e .  I t  i s  t h e r e f o r e  i n  a  u n i q u e  p o s i t i o n  t o  a s s e s s  w h e r e  
a n d  how a u t o m a t i o n  c a n  f u r t h e r  e f f i c i e n c y .  T h i s  k n o w l e d g e ,  
c o u p l e d  w i t h  t h e  v i s i o n  a n d  i m a g i n a t i o n  w h i c h  l i e s  b e h i n d  t h e  
C o m p a n y ' s  s o f t w a r e  c a p a b i l i t y ,  a n d  some o f  t h e  f i n e s t  h a r d w a r e  
i n  t h e  w o r l d ,  p l a c e s  M a r c o n i  a t  t h e  f o r e f r o n t  o f  t h i s  m a j o r  
g r o w t h  a r e a .  

T h e  hlYhIAD r a n g e  l i e s  a t  t h e  h e a r t  o f  M a r c o n i ' s  a u t o m a -  
t i o n  s y s t e m s .  I t  i s  t h e  b a s i s  o f  t h e  A u t o m a t e d  M e t e o r o l o g i c a l  
S y s t e m  o r d e r e d  f o r  S w e d e n ;  i t  i s  t h e  b a s i s  o f  t h e  S w e d i s h  
D e f e n c e  S y s t e m ;  o f  t h e  F l i g h t  P l a n  P r o c e s s i n g  S y s t e m  f o r  t h e  
L o n d o n  A i r  T r a f f i c  C o n t r o l  C e n t r e ;  o f  t h e  G l a s g o w  A r e a  Road  
T r a f f i c  C o n t r o l  e x p e r i m e n t ;  i t  p l a y s  a n  i m p o r t a n t  p a r t  i n  
t h e  t r a c k i n g  s y s t e m s  o f  B r i t a i n ' s  t h r e e  m i l i t a r y  s a t e l l i t e  
c o m m u n i c a t i o n s  e a r t h  t e r m i n a l s ;  i t  i s  p a r t  o f  M a r c o n i ' s  
D e s i g n  A u t o m a t i o n  S y s t e m .  

A u t o m a t i o n  s y s t e m s  w h i c h  a r e  u n d e r  d e v e l o p m e n t  i n c l u d e  
a n  A u t o m a t e d  M e s s a g e  S w i t c h i n g  S y s t e m  b y  m e a n s  o f  w h i c h  t h e  
c o l l e c t i o n ,  s t o r a g e ,  p r o c e s s i n g  a n d  r e t r a n s m i s s i o n  o f  t e l e -  
g r a p h  m e s s a g e s  w i l l  b e  e f f e c t e d  by c o m p u t e r .  C o m p u t e r  
G r a p h i c s  i s  a n o t h e r  d e v e l o p m e n t .  T h i s  new t e c h n o l o g y  w i l l  
b r i n g  a u t o m a t i o n  t o  t h e  h i g h - l e v e l  a c t i v i t i e s  o f  ' w h i t e  
c o l l a r '  p r o f e s s i o n a l s  i n  i n d u s t r y  a n d  c o m m e r c e .  I t  w i l l  
r e v o l u t i o n i z e  t h e s e  a c t i v i t i e s  i n  t h e  s a m e  way a s  t h e  
a p p l i c a t i o n  o f  a u t o m a t i o n  h a s  r e v o l u t i o n i z e d  s o  many i n -  
d u s t r i a l  p r o d u c t i o n  p r o c e s s e s .  
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S i n c e  t h e  f o r m a t i o n  o f  T h e  M a r c o n i  C o m p a n y ,  m a r i t i m e  
r a d i o  h a s  p l a y e d  a n  i m p o r t a n t  p a r t  i n  t h e  C o m p a n y ' s  a c t i v i t i e s .  
S a l e s  t o  n a v i e s  a n d  g o v e r n m e n t  a u t h o r i t i e s  t h r o u g h o u t  t h e  
w o r l d  a r e  t h e  r e s p o n s i b i l i t y  o f  t h e  R a d i o  C o m m u n i c a t i o n s  
D i v i s i o n ,  w h i c h  p o s s e s s e s  c o m p r e h e n s i v e  s y s t e m  p l a n n i n g  a n d  
i n s t a l l a t i o n  s e r v i c e s .  

T h e  M a r c o n i  Company h a s  d e s i g n e d  f o r  n a v a l  u s e  a  s e r i e s  
o f  u n i t s  w h i c h  p r o v i d e  t h e  w o r l d ' s  m o s t  a d v a n c e d  t y p e  o f  
s i n g l e  s i d e b a n d  n l .  f .  a n d  h .  f .  c o m m u n i c a t i o n s  e q u i p m e n t .  
W i d e l y  a c c l a i m e d  s i n c e  i t s  i n t r o d u c t i o n ,  i t  u s e s  a  b r o a d b a n d  
a m p l i f i e r  b a s e d  o n  t h e  ' d i s t r i b u t e d  a m p l i f i e r '  p r i n c i p l e .  
A b s o l u t e l y  n o  t u n i n g  i s  n e c e s s a r y  when t h e  f r e q u e n c y  i s  
c h a n g e d ,  a n d  t h e  s y s t e m  i s  c o n s e q u e n t l y  s i m p l e r  t o  o p e r a t e  
a n d ,  h a v i n g  n o  m o v i n g  p a r t s ,  m o r e  r e l i a b l e  t h a n  a  c o n v e n t i o n a l  
a m p l i f i e r .  A s s o c i a t e d  w i t h  t h i s  a m p l i f i e r  i s  a  f r e q u e n c y  s y n -  
t h e s i z e r ,  w i t h  a n  e x t r e m e l y  a c c u r a t e  f r e q u e n c y  s t a n d a r d .  T h e s e  
u n i t s  p r o v i d e  a  t r a n s m i t t e r  d r i v i n g  s i g n a l  w h i c h  i s  s u f f i c i e n t -  
l y  a c c u r a t e  f o r  t h e  c a r r i e r  t o  b e  s u p p r e s s e d  e n t i r e l y ,  t a k i n g  
f u l l  a d v a n t a g e  o f  t h e  s i n g l e  s i d e b a n d  s y s t e m .  T h e  f r e q u e n c y  
i s  s e t  u p  o n  t h e  s y n t h e s i z e r  u n i t  d e c a d e  s w i t c h e s ,  s i m p l i f y i n g  
o p e r a t i o n  s t i l l  f u r t h e r .  

F o r  m e r c h a n t  m a r i n e  a p p l i c a t i o n s ,  s a l e s  o f  e q u i p m e n t  d e -  
s i g n e d  a n d  p r o d u c e d  by T h e  h l a r c o n i  Company  a r e  h a n d l e d  b y  i t s  
a s s o c i a t e ,  T h e  M a r c o n i  I n t e r n a t i o n a l  h l a r i n e  C o m p a n y .  L i a i s o n  
i s  e s t a b l i s h e d  t h r o u g h  T h e . M a r c o n i  C o m p a n y ' s  h l e r c a n t i l e  
M a r i n e  D i v i s i o n .  

T h e  M a r c o n i  I n t e r n a t i o n a l  M a r i n e  C o m m u n i c a t i o n  C o m p a n y ,  
a s  i t  w a s  t h e n  c a l l e d ,  w a s  f o r m e d  i n  1 9 0 0  t o  h a n d l e  w i r e l e s s  
b u s i n e s s  i n  t h e  M e r c h a n t  N a v y .  T h i s  i n c l u d e d  t h e  p r o v i s i o n  
o f  f u l l y  t r a i n e d  s h i p s '  r a d i o  o f f i c e r s  a n d  a  w o r l d - w i d e  s p a r e s  
a n d  m a i n t e n a n c e  s e r v i c e .  T o d a y  i t  i s  e a s i l y  t h e  l a r g e s t  
B r i t i s h  e x p o r t e r  o f  m a r i n e  r a d i o  e q u i p m e n t  a n d  i s  b a c k e d  by 
s e r v i c e  f a c i l i t i e s  i n  e v e r y  m a j o r  p o r t  i n  t h e  w o r l d .  L i k e  
T h e  M a r c o n i  C o m p a n y ,  i t  o f f e r s  e x t e n s i v e  s y s t e m  p l a n n i n g  a n d  
i n s t a l l a t i o n  s e r v i c e s .  I n  a d d i t i o n  i t  p r o v i d e s  t e l e g r a p h i c  
a c c o u n t i n g  f a c i l i t i e s  f o r  s h i p p i n g  c o m p a n i e s .  

T h e  v e r y  f u l l  c o m m u n i c a t i o n s  r a n g e  w i t h  w h i c h  T h e  
M a r c o n i  I n t e r n a t i o n a l  h l a r i n e  Company i s  s u p p l i e d  b y  T h e  
M a r c o n i  Conlpany i n c l u d e s  m .  f . ,  h .  f . ,  a n d  v . h .  f .  c o m m u n i c a -  
t i o n s  e q u i p m e n t ,  t o g e t h e r  w i t h  l i f e b o a t  r a d i o ,  a u t o m a t i c  



a l a r m  r e c e i v e r s  a n d  a l a r m  s i g n a l  g e n e r a t o r s .  T h e  n a v i g a t i o n  
a i d s  i n c l u d e  a u t o ~ n a t i c  d i r e c t i o n  f i n d e r s ,  d e p t h  s o u n d e r s  a n d  
f i s h  l o c a t o r s .  

M a r c o n i  m a r i n e  r a d a r  e q u i p m e n t s  a r e  u s e d  i n  b o t h  c i v i l  
a n d  m i l i t a r y  s h i p s .  An i m p o r t a n t  i t e m  i n  t h e  r a n g e  i s  a  
' s t a b i l i z e d  s c r e e n '  d i s p l a y ,  w h i c h  i s  t h e  o n l y  r a d a r  d i s p l a y  
i n  t h e  w o r l d  t o  p r o v i d e  a  t r u e  m o t i o n  d i s p l a y  w i t h  i n s t a n t  
s e l e c t i o n  o f  a  c o m p a s s - s t a b i l i z e d  ' s h i p s - h e a d - u p '  o r  
' N o r t h - u p '  p r e s e n t a t i o n .  I t  p r o v i d e s  a  p i c t u r e  o f  t h e  s i t u a -  
t i o n  w h i c h  e x i s t s  o u t s i d e  t h e  w h e e l h o u s e  w i n d o w ,  a n d  i n  
e x a c t l y  t h e  s a m e  o r i e n t a t i o n ,  t h u s  s i m p l i f y i n g  t h e  i n t e r -  
p r e t a t i o n  o f  t h e  r a d a r  i n f o r m a t i o n  - a n  i n v a l u a b l e  a s s e t  i n  
a n  e m e r g e n c y .  I n  a d d i t i o n ,  t h e  d i s p l a y  c a n  a l s o  p r o v i d e  a  
p r e s e n t a t i o n  s u i t a b l e  f o r  c o m p a r i s o n  w i t h  a  c h a r t .  I n  b o t h  
i n s t a n c e s ,  t h e  t a r g e t s  o n  t h e  s c r e e n  h a v e  a n  i n d i c a t i o n  o f  
t h e i r  t r u e  m o t i o n ,  w i t h o u t  v a r i a t i o n s  a n d  p o s s i b l e  s m e a r i n g  
d u e  t o  t h e  m o v e m e n t  o f  t h e  s h i p  c a r r y i n g  t h e  r a d a r .  

I n  a d d i t i o n  t o  t h e  m a r i n e  e q u i p m e n t  r a n g e ,  a n d  a l s o  
s o m e t h i n g  w h i c h  i s  u s e d  i n  n a v a l  a n d  M e r c a n t i l e  M a r i n e  
v e s s e l s ,  i s  M a r c o n i  c l o s e d - c i r c u i t  t e l e v i s i o n .  I t  h a s  b e e n  
u s e d  i n  w i d e l y  d i f f e r i n g  a p p l i c a t i o n s ,  r a n g i n g  f r o m  a  P i l o t  
L a n d i n g  A i d  s y s t e m  u s e d  i n  t h e  m a j o r i t y  o f  t h e  U . S .  Navy 
A i r c r a f t  c a r r i e r s  t o  c o m p r e h e n s i v e  e n t e r t a i n m e n t  s y s t e m s  i n  
l u x u r y  l i n e r s  a n d  d o c k i n g  a i d s  i n  l a r g e  c a r g o  s h i p s .  



MARCONI MICROELECTRONICS 

h l a r c o n i  i s  i n  t h e  v a n  o f  t h e  l a t e s t  t e c h n o l o g i c a l  
r e v o l u t i o n  - i n t e g r a t e d  e l e c t r o n i c s .  F o r  many y e a r s  t h e  
C o m p a n y ' s  S e m i - c o n d u c t o r  P h y s i c s  G r o u p  e x a m i n e d  t h e  p o s s i -  
b i l i t i e s  o f  m i c r o m i n i a t u r i z a t i o n  v i s - h - v i s  f u t u r e  g e n e r a -  
t i o n s  o f  h l a r c o n i  p r o d u c t s .  I n  1 9 6 4 ,  t h o s e  y e a r s  o f  s t u d y  
a n d  a p p l i c a t i o n  c u l m i n a t e d  i n  t h e  f o r m a t i o n  o f  t h e  M i c r o -  
e l e c t r o n i c s  D i v i s i o n ,  w h o s e  p u r p o s e  i s  t o  p r o v i d e  a  s e r v i c e  
n o t  o n l y  t o  o t h e r  P r o d u c t  D i v i s i o n s  o f  T h e  M a r c o n i  Company 
a n d  E n g l i s h  E l e c t r i c  b u t  a l s o  t o  E u r o p e a n  i n d u s t r i e s  a n d  
g o v e r n m e n t s .  C o m p l e t e  r e s p o n s i b i l i t y  f o r  t h e  r e s e a r c h ,  
d e v e l o p m e n t ,  d e s i g n ,  m a n u f a c t u r e  a n d  s a l e  o f  m i c r o c i r c u i t s  
a n d  m i c r o e l e c t r o n i c  c o m p o n e n t s  a n d  d e v i c e s  i s  v e s t e d  i n  t h e  
D i v i s i o n .  

G r o w t h  i n  t h e  l a s t  t w o  y e a r s  h a s  b e e n  r a p i d ,  a n d  f r o m  
1 9 6 5  t o  1 9 6 6  t h e  D i v i s i o n ' s  t u r n o v e r  h a s  i n c r e a s e d  f o u r f o l d .  
T h i s  r a t e  o f  e x p a n s i o n  i s  e x p e c t e d  t o  c o n t i n u e ,  f o r  t h e  m i c r o -  
e l e c t r o n i c s  b u s i n e s s  i s  t h e  f a s t e s t  g r o w i n g  a r e a  i n  s e m i -  
c o n d u c t o r  t e c h n o l o g y .  C l e a r l y ,  w i t h i n  t h e  f r a m e w o r k  o f  a n  
o r g a n i z a t i o n  s u c h  a s  M a r c o n i ,  i t  i s  e s s e n t i a l  t h a t  t h e r e  
s h o u l d  b e  a  p o w e r f u l  f a c i l i t y  t o  d e s i g n  a n d  p r o d u c e  t h e  
c o m p l e x  s u b - s y s t e m s  now e m e r g i n g .  T h e  E3m M i c r o e l e c t r o n i c s  
C e n t r e ,  w h i c h  i s  n e a r i n g  c o m p l e t i o n  a t  W i t h a m ,  a n d  w h i c h  
w i l l  r e p l a c e  t h e  e x i s t i n g  c o m p r e h e n s i v e  f a c i l i t i e s ,  w i l l  b e  
o n e  o f  t h e  m o s t  a d v a n c e d  i n  E u r o p e .  

T h e  D i v i s i o n ' s  p r o d u c t s ,  w h i c h  i n c l u d e  a  w i d e  r a n g e  o f  
h i g h  f r e q u e n c y  t r a n s i s t o r s  a n d  v e r a c t o r  d i o d e s ,  a r e  E . I . D .  
a p p r o v e d ,  a n d  a  Q u a l i t y  A s s u r a n c e  O r g a n i z a t i o n  e n s u r e s  t h e  
c o n t i n u a n c e  o f  t h e  r e q u i s i t e  s t a n d a r d s .  I n  a d d i t i o n  t o  
b e i n g  a  s i g n i f i c a n t  s u p p l i e r  o f  h a r d w a r e ,  t h e  D i v i s i o n  o f f e r s  
a  t e c h n i c a l  l i a i s o n  s e r v i c e  t o  i t s  c u s t o m e r s  t h r o u g h  t h e  
A p p l i c a t i o n s  E n g i n e e r i n g  G r o u p .  

T h e r e  i s ,  o f  c o u r s e ,  a  c o n t i n u o u s  p r o g r a m m e  o f  d e v e l o p -  
m e n t  i n  t h e  D i v i s i o n ,  w h i c h  i s  c u r r e n t l y  i n v e s t i g a t i n g  s u c h  
f i e l d s  a s  c o m p l e x  l o g i c  a r r a y s  u s i n g  m e t a l  o x i d e  s i l i c o n  
f i e l d  e f f e c t  t r a n s i s t o r  t e c h n o l o g y ,  a n d  t h e  c o m p a t i b l e  t h i n -  
l i n e  t e c h n i q u e s  i n  w h i c h  p a s s i v e  c o m p o n e n t s  a r e  d e p o s i t e d  a s  
f i l m s  o v e r  t h e  p r o t e c t i v e  l a y e r ,  b e n e a t h  w h i c h  i s  f o r m e d  t h e  
r e m a i n d e r  o f  t h e  i n t e g r a t e d  c i r c u i t s .  D e v e l o p m e n t  i s  a l s o  
b e i n g  c a r r i e d  o u t  o n  t h e  t r a n s l a t i o n  o f  c i r c u i t  f u n c t i o n s ,  
a s  d e f i n e d  i n  n o r m a l  c i r c u i t  t e r m s ,  i n t o  t h e  m i c r o m i n i a t u r e  
m a s k s  w h i c h  w i l l  b e  u s e d  t o  f o r m  t h e  c o m p o n e n t  p a r t s  o f  



c o m p l e x  i n t e g r a t e d  c i r c u i t s  t h r o u g h  t h e  v a r i o u s  d i f f u s i o n  
a n d  o x i d a t i o n  p r o c e s s e s  w h i c h  a r e  t h e  b a s i s  o f  t h e  
D i v i s i o n ' s  m a n u f a c t u r i n g  t e c h n i q u e s .  

O t h e r  d e v e l o p m e n t  a c t i v i t i e s  r a n g e  f r o m  t h e  e x t e n s i v e  
c h a r a c t e r i z a t i o n  o f  t h e  v a r i o u s  d e v i c e  s t r u c t u r e s  a n d  com- 
p l e t e d  c i r c u i t s ,  t o  t h e  d e s i g n  o f  s p e c i a l  j i g s  a n d  e q u i p m e n t  
f o r  t h e  a u t o m a t i c  t e s t i n g  o f  t h e  l a r g e  q u a n t i t i e s  o f  i n t e -  
g r a t e d  c i r c u i t s  i n  p r o d u c t i o n .  I n d e e d  t h e  d e s i g n  o f  
s p e c i a l i z e d  p l a n t  a n d  e q u i p m e n t  i s  a n  i m p o r t a n t  f u n c t i o n  
w i t h i n  t h e  D i v i s i o n ,  w h i c h  h a s  r e c e n t l y  e x p a n d e d  i t s  t r a d i n g  
a c t i v i t i e s  b y  g r a n t i n g  a  l i c e n c e  t o  S o u t h  L o n d o n  E l e c t r i c a l  
E q u i p m e n t s  L t d .  f o r  t h e  m a n u f a c t u r e  a n d  s a l e  o f  t h e s e  
p r o d u c t s .  

M a r c o n i  M i c r o e l e c t r o n i c s  i s  now a s s o c i a t e d  w i t h  E l l i o t t  
A u t o m a t i o n  M i c r o e l e c t r o n i c s .  



MARCONI SPECIALIZED COMPONENTS 

T h e  M a r c o n i  Company h a s  a l w a y s  b e e n  a  m a j o r  m a n u f a c t u r e r  
o f  h i g h l y  s p e c i a l i z e d  c o m p o n e n t s ,  b e c a u s e  v e r y  many o f  t h e  
c o m p o n e n t s  n e c e s s a r y  f o r  t h e  C o m p a n y ' s  e q u i p m e n t  h a v e  p r o v e d  
t o  b e  u n o b t a i n a b l e  i n  s o m e  r e s p e c t .  I n  t h i s  w a y ,  a  l a r g e  
r a n g e  o f  e l e c t r o n i c  d e v i c e s  h a s  b e e n  b u i l t  u p ,  s u i t a b l e  f o r  
a p p l i c a t i o n  i n  t h e  f i e l d  o f  a d v a n c e d  e l e c t r o n i c  e q u i p m e n t .  

I n  1 9 6 , 2 ,  S p e c i a l i z e d  C o m p o n e n t s  D i v i s i o n  was  s e t  u p  i n  
t h e  Company t o  e x p l o i t  t h i s  r a n g e  o f  c o m p o n e n t s  i n  w o r l d  
m a r k e t s .  S i n c e  t h o s e  d a y s  t h e  D i v i s i o n  h a s  b r o a d e n e d  i t s  
a c t i v i t i e s .  I t  h a s  b e c o m e  m o r e  t h a n  a  m a r k e t i n g  o r g a n i z a t i o n  
f o r  c o m p o n e n t s  d e v e l o p e d  s p e c i f i c a l l y  t o  m e e t  M a r c o n i  r e q u i r e -  
m e n t s ;  i t  now a l s o  d e v e l o p s  a n d  p r o d u c e s  s p e c i a l i z e d  d e v i c e s  
t o  f u l f i l  t h e  known n e e d s  o f  o t h e r s  w i t h i n  t h e  i n d u s t r y .  I t  
i s  b a c k e d  b y  a l l  t h e  r e s o u r c e s  o f  t h e  Baddow R e s e a r c h  L a b o r a -  
t o r i e s  a n d  b y  t h e  many d e v e l o p m e n t  g r o u p s  t h r o u g h o u t  t h e  
C o m p a n y .  I t  c a n  now o f f e r  a  c o m p r e h e n s i v e  r a n g e  o f  t h e  m o s t  
s o p h i s t i c a t e d  e l e c t r o n i c  c o m p o n e n t s  i n  t h e  c o u n t r y ,  c o v e r i n g  
a d v a n c e d  f e r r i t e  d e v i c e s ,  w h i c h  i n c l u d e  a  d i v e r s e  s e l e c t i o n  
o f  w a v e g u i d e  c o m p o n e n t s  s u c h  a s  c i r c u l a t o r s ,  i s o l a t o r s  a n d  
h i g h  p o w e r  l o a d s ;  a  v e r y  w i d e  s e l e c t i o n  o f  q u a r t z  c r y s t a l  
p r o d u c t s ,  i n c l u d i n g  h i g h l y  s t a b l e  o s c i l l a t o r s  a n d  f r e q u e n c y  
s t a n d a r d s ;  h i g h - s t a b i l i t y  c h a n g e - o f - s t a t e  c r y s t a l  o v e n s  - 
a  f i e l d  i n  w h i c h  M a r c o n i  i s  w o r l d  l e a d e r  - a n d  a  l a r g e  
s e l e c t i o n  o f  m i s c e l l a n e o u s  d e v i c e s .  



DIVISIONAL ORGANIZATION OF THE MARCONI COMPANY 

The Company is divided into three major groups which 
are made up from twelve Product Divisions covering the whole 
field of modern electronics. 

Marconi Telecommunications 

Broadcasting Division - Sound and television broad- 
casting equipment. 

Radio Communications - Point-to-point radio tele- 
Division communications equipment. 

Line Communications - Telegraph and line telecommuni- 
Division cations and message switching 

equipment. 

Space Communications - All aspects of satellite ground 
Division communications equipment. 

Mercantile Marine Division - All aspects of radio and navi- 
gation equipment for mercantile 
marine applications, chiefly for 
sale to The Marconi International 
Marine Company. 

Marconi Electronics 

Radar Division - Ground radar equipment 

Aeronautical Division - Airborne communication and navi- 
gation equipment. 

Automation Division - Supply of road and rail traffic 
control systems and computer 
graphics; supply of industrial 
automation systems and equip- 
ments to other English Electric 
companies. 

Computer Division - The manufacture and production 
of special purpose computers 
primarily for Marconi Product 
Divisions and for the English 
Electric Group. 



Electro-Optical Systems - Closed-circuit television equip- 
Division ment for all military, educational 

and industrial applications. De- 
velopment of MARTEL guided missile 
television system. 

Marconi Components 

Microelectronics Division - The development and manufacture 
of advanced microelectronic 
circuits and devices. 

Specialized Components - A large range o f  high quality, 
Division advanced specialized components 

for all applications in the 
electronics industry. 

Two additional Divisions, each entirely autonomous, 
make up the complete Divisional structure of The Marconi 
Company. These are: - 

Research Division 

Central Division 

- This Division is responsible 
for coordinating all the Com- 
pany's research and development 
work. 

- This Division controls a compre- 
hensive spares organization 
throughout the world, covering 
all equipment manufactured by 
the Company. 

The Company is mainly situated in and around Chelmsford, 
Essex, although there are a number of establishments located 
throughout the country. 

Chelmsford, New Street - Head office and Main works, 
Headquarters of Broadcasting. 
Radar, Mercantile Marine, 
Radio Communications Divisions. 

Chelmsford, Kensal House, - Computer Division. 
Springfield Road Standardization Division. 

Chelmsford, St. Mary's - Publicity Department. Organi- 
House, Victoria Road zation and Methods Department. 

R and D Workshops Headquarters. 

Chelmsford, Waterhouse - Television Development Labora- 
Lane tories. Central Division. 

Chelmsford, Arbour Lane - Marconi College 



Writtle, Nr. Chelmsford 

Great Baddow, 
Nr. Chelmsford 

Great Baddow, Marrable 
House 

Church Green, Broomfield, 
Nr. Chelmsford 

Rivenhall Airfield, Essex 

Witham, Essex 

Billericay, Essex 

Basildon, Essex 

Hackbridge, Surrey 

Gateshead Works, 
Newcastle 

Wembley, London 

- Line Communications Division, 
Line and Radio Communications 
Development Laboratories. 

- Marconi Research Laboratories 

- Automation and Space Communica- 
tions Divisions. 

- Radar Installation Department. 

- Production facilities and 
Radar Testing Ground. 

- hlicroelectronics Division. 

- Specialized Components Division. 

- Aeronautical and Closed-circuit 
Television Divisions. 

- Crystal Design, Development and 
Production Unit. 

- Nechanical Engineering and 
Fabrication 

- Production facilities 



ASSOCIATED COMPANIES AND AGENCIES 

U n i t e d  Kingdom 

M a r c o n i  I n s t r u m e n t s ,  - A s u b s i d i a r y  c o m p a n y  w h i c h  manu-  
S t .  A l b a n s  f a c t u r e s  a  c o m p r e h e n s i v e  r a n g e  

o f  e l e c t r o n i c  i n s t r u m e n t s .  

M a r c o n i  I n t e r n a t i o n a l  - An a s s o c i a t e d  c o m p a n y  d e a l i n g  
M a r i n e  C o m p a n y ,  w i t h  e q u i p m e n t  f o r  m e r c a n t i l e  
C h e l m s f o r d  m a r i n e  a p p l i c a t i o n s .  

E n g l i s h  E l e c t r i c  - An a s s o c i a t e d  c o m p a n y  w i t h i n  
C o m p u t e r s ,  E n g l i s h  E l e c t r i c  r e s p o n s i b l e  
L o n d o n  f o r  t h e  d e s i g n ,  d e v e l o p m e n t  

a n d  m a n u f a c t u r e  o f  a  w i d e  r a n g e  
o f  m o d e r n ,  h i g h - s p e e d  c o m p u t e r s  
f o r  b u s i n e s s  a n d  s c i e n t i f i c  
a p p l i c a t i o n s .  

E d d y s t o n e  R a d i o ,  
B i r m i n g h a m  

- A s u b s i d i a r y  c o m p a n y  w h i c h  
s p e c i a l i z e s  i n  t h e  p r o d u c t i o n  
o f  v e r y  h i g h  q u a l i t y  r e c e i v e r s  
f o r  a l l  a p p l i c a t i o n s  i n  r a d i o  
c o m m u n i c a t i o n s .  

I n  a d d i t i o n  t o  t h e  o r g a n i z a t i o n  i n  G r e a t  B r i t a i n  t h e  
Company  h a s  many a s s o c i a t e d  a n d  s u b s i d i a r y  c o m p a n i e s  t h r o u g h -  
o u t  t h e  w o r l d ,  a n d  a g e n c i e s  i n  p r a c t i c a l l y e v e r y  c o u n t r y .  

A s s o c i a t e d  C o m p a n i e s  O v e r s e a s  

E n g l i s h  E l e c t r i c  M a r c o n i  A r g e n t i n a  S . R . L . ,  B u e n o s  A i r e s  

A m a l g a m a t e d  W i r e l e s s  ( A u s t r a l a s i a )  L t d . ,  S y d n e y  

A m a l g a m a t e d  W i r e l e s s  ( A u s t r a l a s i a )  N e w  Z e a l a n d  L t d . ,  
W e l l i n g t o n  

C o m p a n h i a  M a r c o n i  B r a s i l e i r a ,  R i o  d e  J a n e i r o  

T h e  C a n a d i a n  M a r c o n i  C o m p a n y ,  M o n t r e a l  

N o r s k  M a r c o n i k o m p a n i  A/S, O s l o  

M a r c o n i  E s p a n o l a  S. A . ,  M a d r i d  

SAIT E l e c t r o n i c s ,  B e l g i u m  



S v e n s k a  R a d i o a k t i e b o l a g e t ,  S t o c k h o l m  

S u b s i d i a r y  C o m p a n i e s  Overseas 

M a r c o n i  ( C h i n a )  Ltd., llong K o n g  

Marconi I t a l i a n a  S.p.A., G e n o a ,  wit11 o f f i c e s  i n  Roti~e, 
Milan and L'Aquila 

Marconi P h i l i p p i n e s  Inc., Manilla 

hfarconi ( S o u t h  Africa), Germiston 

J a n u a r y  1967 



Additional information, a n d  photographs to illustrate 
any point are always available from: 

Dan Boyle (Chief P r e s s  Officer), 

Marconi House, Chelmsford. 

Telephone: Chelmsford 53221 (during office hours) 

o r  Chelmsford 57506 (home telephone) 
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